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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

ALTEN

Société Anonyme au capital de 33.271.807,83 euros.
Siege social : 40, avenue André Morizet — 92100 Boulogne-Billancourt.
348 607 417 R.C.S. NANTERRE.

Avis de convocation

Les actionnaires de la Société sont convoqués en Assemblée Générale Mixte le mercredi 19 juin 2013 a 10 heures, en salle de conférence de I'Espace
Landowski, 28, avenue André Morizet, 92100 Boulogne-Billancourt, a I’effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant :

Ordre du jour
A titre ordinaire :
1. Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2012, approbation des charges non déductibles fiscalement ;
2. Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2012 ;
3. Affectation du résultat de I’exercice et fixation du dividende ;
4. Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés et approbation ou ratification de ces conventions ;
5. Renouvellement du mandat de Monsieur Simon Azoulay en qualité d’administrateur ;
6. Fixation du montant des jetons de présence alloués aux membres du conseil ;
7. Autorisation a donner au Conseil d'Administration a l'effet de faire racheter par la société ses propres actions dans le cadre du dispositif de
l'article L.225-209 du Code de commerce, durée de I’autorisation, finalités, modalités, plafond.
A titre extraordinaire :

8. Autorisation a donner au Conseil d'Administration en vue d'annuler les actions rachetées par la société dans le cadre du dispositif de l'article L.225-209
du Code de commerce, durée de I’autorisation, plafond ;

9. Modification du contrat d’émission des bons de souscription d’actions émis en 2009 - création d’exceptions a leur incessibilité ;

10. Délégation de compétence a donner au Conseil d'Administration pour augmenter le capital par incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes,
durée de la délégation, montant nominal maximal de I’augmentation de capital, sort des rompus ;

11. Délégation de compétence a donner au Conseil d'Administration pour émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant accés au
capital (de la société ou d’une société du groupe) et/ou donnant droit a I’attribution de titres de créance avec maintien du droit préférentiel de souscription,
durée de la délégation, montant nominal maximal de I’augmentation de capital, faculté d’offrir au public les titres non souscrits ;

12. Délégation de compétence a donner au Conseil d'Administration pour émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant acces
au capital (de la société ou d’une société du groupe) et/ou donnant droit a I’attribution de titres de créance, avec suppression de droit préférentiel de
souscription par offre au public et/ou en rémunération de titres dans le cadre d’une offre publique d’échange, durée de la délégation, montant nominal
maximal de I’augmentation de capital, prix d’émission, faculté de limiter au montant des souscriptions ou de répartir les titres non souscrits ;

13. Délégation de compétence a donner au Conseil d'Administration pour émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant acces
au capital (de la société ou d’une société du groupe) et/ou donnant droit a 1’attribution de titres de créance, avec suppression de droit préférentiel de
souscription par placement privé, durée de la délégation, montant nominal maximal de 1’augmentation de capital, prix d’émission, faculté de limiter au
montant des souscriptions ou de répartir les titres non souscrits ;

14. Autorisation, en cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de souscription, de fixer, dans la limite de 10% du capital par an, le prix
d’émission dans les conditions déterminées par 1’assemblée ;

15. Autorisation d’augmenter le montant des émissions en cas de demandes excédentaires ;

16. Délégation a donner au Conseil d’ Administration pour augmenter le capital, dans la limite de 10 %, en vue de rémunérer des apports en nature de
titres de capital ou de valeurs mobilieéres donnant acces au capital, durée de la délégation ;

17. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour augmenter le capital par émission d’actions, et/ou de ou de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital avec suppression de droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise en application
des articles L.3332-18 et suivants du Code du Travail, durée de la délégation, montant nominal maximal de I’augmentation de capital, prix d’émission,
possibilité d’attribuer des actions gratuites en application de 1’article L.3332-21 du Code du Travail ;
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18. Autorisation a donner au Conseil d’ Administration en vue d’attribuer gratuitement des actions existantes et/ou a émettre aux membres du personnel
salarié et/ou certains mandataires sociaux de la société ou des sociétés liées, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, durée
de I’autorisation, plafond, durée des périodes d’acquisition notamment en cas d’invalidité et de conservation ;

19. Délégation a conférer au Conseil d’Administration en vue d’émettre des bons de souscription d’actions (BSA), des bons de souscription et/ou
d’acquisition d’actions nouvelles et/ou existantes (BSAANE) et/ou des bons de souscription et/ou d’acquisition d’actions nouvelles et/ou existantes
remboursables (BSAAR) avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une catégorie de personnes, montant nominal maximal de
I’augmentation de capital, durée de la délégation, prix d’exercice ;

20. Pouvoirs pour les formalités.

L’avis de réunion comportant le texte des projets de résolution soumis a cette assemblée a été publié au Bulletin des Annonces légales obligatoires n° 57
du 13 mai 2013, annonce 1302062.

Au sein de cet avis de réunion, il y a eu un décalage de la numérotation au sein des Douziéme, Treizieme et Quatorziéme résolutions. Par conséquent, il
faut lire ces résolutions comme suit :

"Douziéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres
donnant acces au capital et/ou donnant droit a 'attribution de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre au
public) — L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes et
conformément aux dispositions du Code de Commerce et notamment son article L..225-136 :

1. Délégue au Conseil d’Administration sa compétence a 1’effet de procéder a I’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques
qu’il appréciera, sur le marché frangais et/ou international, par une offre au public, soit en euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de
compte établie par référence a un ensemble de monnaies :

— d’actions ordinaires,

— et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, a des actions ordinaires de la société, que ce soit,
par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére,

— et/ou de valeurs mobili¢res donnant droit a I’attribution de titres de créance.

Ces titres pourront étre émis a 1’effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la société dans le cadre d’une offre publique d’échange sur titres
répondant aux conditions fixées par 1’article L.225-148 du Code de commerce.

Conformément a I’article L.228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres a émettre pourront donner accés a des actions ordinaires de toute société
qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié¢ de son capital ou dont elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital.

2. Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente Assemblée.

3. Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 8 317 951
euros.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société.

Ce montant s’impute sur le montant du plafond de I’augmentation de capital fixé a la treiziéme résolution.

Le montant nominal des titres de créance sur la société susceptibles d'étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
250 000 000 euros.

Ce montant s’impute sur le plafond du montant nominal des titres de créance prévu a la treizieme résolution.

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux valeurs mobilieres donnant acces au capital et/ou
a des titres de créance faisant I’objet de la présente résolution, en laissant toutefois au Conseil d’ Administration la faculté de conférer aux actionnaires
un droit de priorité, conformément a la loi.

5. Décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la société pour chacune des actions ordinaires émises dans le cadre de la présente délégation de
compétence, apres prise en compte, en cas d’émission de bons autonomes de souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera au moins égale
au minimum requis par les dispositions 1égales et réglementaires applicables au moment ou le Conseil d’Administration mettra en ceuvre la délégation.

6. Décide, en cas d’émission de titres appelés a rémunérer des titres apportés dans le cadre d une offre publique d’échange, que le Conseil d’ Administration
disposera, dans les conditions fixées a I’article L.225-148 du Code de commerce et dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires pour arréter
la liste des titres apportés a I’échange, fixer les conditions d’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en especes a
verser, et déterminer les modalités d’émission.

7. Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission visée au 1/, le Conseil d’ Administration pourra utiliser les facultés suivantes :
— limiter le montant de I’émission au montant des souscriptions, étant précisé qu’en cas d’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres dont le
titre primaire est une action, le montant des souscriptions devra atteindre au moins les % de 1’émission décidée pour que cette limitation soit possible,

— répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

8. Décide que le Conseil d’ Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires notamment pour fixer les conditions de la
ou des émissions, le cas échéant, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts,
imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve 1égale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille
matiére.

9. Prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.
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Treizieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres
donnant acceés au capital et/ou donnant droit a I’attribution de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription par placement
privé) — L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes et
conformément aux dispositions du Code de Commerce et notamment son article L.225-136 :

1. Délegue au Conseil d’Administration sa compétence a 1’effet de procéder a I’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques
qu’il appréciera, sur le marché francais et/ou international, par une offre visée au II de I’article L.411-2 du Code monétaire et financier, soit en euros, soit
en monnaies étrangeres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies :

— d’actions ordinaires,

— et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, a des actions ordinaires de la société, que ce soit,
par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre manicre,

— et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a 1’attribution de titres de créance.

Conformément a I’article L.228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres a émettre pourront donner accés a des actions ordinaires de toute société
qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital.

2. Fixe a vingt six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente assemblée.

3. Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 8 317 951 €,
étant précisé qu’il sera en outre limité a 20 % du capital par an.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société.

Ce montant s’impute sur le montant du plafond de I’augmentation de capital fixé a la douzieme résolution.

Le montant nominal des titres de créance sur la société susceptible d’étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 250 000 000
euros.

Ce montant s’ impute sur le plafond du montant nominal des titres de créance prévu a la douzieme résolution.

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital
et/ou a des titres de créance faisant I’objet de la présente résolution.

5. Décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions ordinaires émises dans le cadre de la présente délégation de
compétence, aprés prise en compte, en cas d’émission de bons autonomes de souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera au moins égale
au minimum requis par les dispositions 1égales et réglementaires applicables au moment ou le Conseil d’ Administration mettra en ceuvre la délégation.

6. Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission visée au 1/, le Conseil d’ Administration pourra utiliser les facultés suivantes :
— limiter le montant de 1’émission au montant des souscriptions, étant précisé qu’en cas d’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres dont le
titre primaire est une action, le montant des souscriptions devra atteindre au moins les % de 1’émission décidée pour que cette limitation soit possible,

— répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

7. Décide que le Conseil d’ Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires notamment pour fixer les conditions de la
ou des émissions, le cas échéant, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts,
imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve 1égale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation, et plus généralement faire le nécessaire en pareille
matiére.

8. Prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Quatorziéme résolution (Autorisation, en cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de souscription, de fixer, dans la limite de 10 % du
capital par an, le prix d’émission dans les conditions déterminées par I'assemblée) — L’ Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions de I’article L.225-136-1°, alinéa 2, du Code
de Commerce autorise le Conseil d’Administration, qui décide une émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobili¢res donnant accés au capital en
application des douzieme et treizieme résolutions a déroger, dans la limite de 10 % du capital social par an, aux conditions de fixation du prix prévues par
les résolutions susvisées et a fixer le prix d’émission des titres de capital assimilables a émettre selon les modalités suivantes :

— ala moyenne de 5 cours consécutifs cotés de ’action choisis parmi les trente derniéres séances de bourse précédentes la fixation du prix d’émission
éventuellement diminué d’une décote maximale de 10 %. »

A. — Conditions et modalités pour participer et voter a ’assemblée générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il possede, peut participer a cette assemblée, soit en y assistant personnellement, soit en s’y faisant
représenter par son conjoint ou un autre actionnaire, soit en votant par correspondance.

Conformément a l'article R.225-85 du Code de commerce, seront admis a participer a I’assemblée les actionnaires qui justifieront de leur qualité par
I’enregistrement comptable des titres a leur nom ou au nom de I’intermédiaire inscrit réguliérement pour leur compte au troisiéme jour ouvré précédant
I’assemblée, a zéro heure, heure de Paris (ci-aprés J-3) soit dans les comptes de titres nominatifs, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par leurs
intermédiaires habilités.

Pour les actionnaires au nominatif, cet enregistrement comptable a J-3 dans les comptes de titres nominatifs est suffisant pour leur permettre de participer
a I’assemblée.

Pour les actionnaires au porteur, ce sont les intermédiaires habilités qui tiennent les comptes de titres au porteur qui justifient directement de la qualité
d’actionnaire de leurs clients auprés du centralisateur de 1’assemblée (Société Générale, service des assemblées CS 30812, 32, rue du Champ de Tir,
44308 Nantes Cedex 3) par la production d’une attestation de participation qu’ils annexent au formulaire unique de vote a distance ou par procuration
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ou de demande de carte d’admission établie au nom de 1’actionnaire ou pour le compte de 1’actionnaire représenté par I’intermédiaire inscrit. Toutefois,
si un actionnaire au porteur souhaite participer physiquement a 1’assemblée et n’a pas recu sa carte d’admission le 14 juin 2013, il devra demander a
son intermédiaire financier de lui délivrer une attestation de participation qui lui permettra de justifier de sa qualité d’actionnaire a J-3 pour étre admis a
I’assemblée.

11 est rappelé que, conformément aux textes en vigueur :

— les actionnaires peuvent obtenir le formulaire unique de vote a distance ou par procuration ou de demande de carte d’admission sur simple demande
adressée par lettre simple a Société Générale, service des assemblées, CS 30812, 32, rue du Champ de Tir, 44308 Nantes Cedex 3. Cette demande ne
pourra étre satisfaite que si elle est regue a cette adresse six jours calendaires au moins avant la date de 1’assemblée, soit le 13 juin 2013 ;

—les votes a distance ou par procuration ne pourront étre pris en compte que si les formulaires diment remplis et signés parviennent au siége de la société
Alten ou au service assemblée sus-visé deux jours au moins avant la réunion de I’assemblée;

— I’actionnaire, lorsqu’il a déja voté par correspondance, envoy¢ un pouvoir ou demandé une carte d’admission ne peut plus choisir un autre mode de
participation mais peut céder tout ou partie de ses actions.

Conformément aux dispositions de ’article R.225-79 du Code de commerce, la notification de la désignation et de la révocation d’un mandataire peut
également étre effectuée par voie électronique, selon les modalités suivantes :

— pour les actionnaires au nominatif : en envoyant un e-mail revétu d'une signature électronique, obtenue par leurs soins aupres d'un tiers certificateur
habilité dans les conditions 1égales et réglementaires en vigueur, & I’adresse électronique suivante : relation.actionnaires@alten.com en précisant leurs
nom, prénom, adresse et leur identifiant Société Générale pour les actionnaires au nominatif pur (information disponible en haut et a gauche de leur relevé
de compte) ou leur identifiant auprés de leur intermédiaire financier pour les actionnaires au nominatif administré, ainsi que les nom, prénom et adresse
du mandataire désigné ou révoqué ;

— pour les actionnaires au porteur : en envoyant un e-mail revétu d'une signature électronique, obtenue par leurs soins auprés d'un tiers certificateur
habilité dans les conditions 1égales et réglementaires en vigueur, a 1’adresse électronique suivante : relation.actionnaires@alten.com en précisant leurs
nom, prénom, adresse et références bancaires complétes ainsi que les nom, prénom et adresse du mandataire désigné ou révoqué, puis en demandant
impérativement a leur intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte-titres d’envoyer une confirmation écrite (par courrier ou par fax) a la
Société Générale, Service des Assemblées, CS 30812, 32, rue du Champ de Tir, 44308 Nantes Cedex 3.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats diment signées, complétées et réceptionnées au plus tard le 16 juin 2013 pourront
étre prises en compte. Par ailleurs, seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a I’adresse électronique
relation.actionnaires@alten.com, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en compte et / ou traitée.

Conformément aux dispositions de I’article R.225-85 du Code de commerce, tout actionnaire ayant déja voté par correspondance, envoyé un pouvoir ou
demandé une carte d’admission ou une attestation de participation ne peut plus choisir un autre mode de participation a 1’assemblée, mais peut néanmoins
céder tout ou partie de ses actions. Cependant, si la cession intervient avant J-3, la Société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote exprimé
a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou I’attestation de participation. A cette fin, I’intermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession a la
Société ou a son mandataire et lui transmet les informations nécessaires. Aucune cession ni aucune autre opération réalisée apres J-3, quel que soit le
moyen utilisé, n’est notifiée par I’intermédiaire habilité teneur de compte ou prise en considération par la Société, nonobstant toute convention contraire.
11 est rappelé que pour toute procuration d’un actionnaire sans indication de mandataire, le président de I’assemblée générale émet un vote favorable a
I’adoption de projets de résolution présentés ou agréés par le Conseil d’administration, et un vote défavorable a I’adoption de tous les autres projets de
résolution. Pour un émettre tout autre vote, I’actionnaire doit faire le choix d’un mandataire qui accepte de voter dans le sens indiqué par le mandant.

B. — Questions écrites et consultation des documents mis a la disposition des actionnaires

Conformément aux dispositions de ’article R.225-84 du Code de commerce, tout actionnaire souhaitant poser des questions écrites doit les adresser au
Président du Conseil d’administration, au siege de la Société Alten (Alten, Direction Juridique, 40, avenue André Morizet, 92100 Boulogne-Billancourt)
par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, ou par télécommunication électronique a I’adresse suivante relation.actionnaires@alten.com,
au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant I’ Assemblée (soit le 13 juin 2013) ; pour étre prises en compte, ces questions doivent étre impérativement
accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Tous les documents qui, d’apres la loi, doivent étre communiqués aux assemblées générales, seront tenus dans les délais 1égaux a la disposition des
actionnaires au siége social de la Société.

Les documents et renseignements relatifs a cette assemblée générale, ainsi que les autres informations et documents prévus par 1’article R.225-73-1 du
Code du commerce seront publiés sur le site Internet de la Société www.alten.fr , au plus tard a compter du vingt-et-uniéme jour précédant 1’assemblée
(soit le 29 mai 2013).

Le Conseil d'Administration.

1302869


mailto:relation.actionnaires@alten.com
mailto:relation.actionnaires@alten.com
mailto:relation.actionnaires@alten.com
http://mailto:relation.actionnaires@alten.com
http://www.alten.fr

