ALTEN
Société anonyme au capital de 33 271 807,83 euros
Siége social : 40, avenue André Morizet - 92 100 Boulogne Billancourt
348 607 417 R.C.S. Nanterre

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS

DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 19 JUIN 2013

L'an deux mille treize,
Le 19 juin,
A 10 heures,

Les actionnaires de la société ALTEN, société anonyme au capital de 33 271 807,83 euros, dont le
siége social est 40 avenue André Morizet, 92100 Boulogne Billancourt, se sont réunis en Assemblée
Générale Mixte, en salle de conférence de I'Espace Landowski situé 28, avenue André Morizet, 92100
Boulogne Billancourt, sur convocation faite par le Conseil d'administration.

L'avis préalable de reunion et l'avis de convocation ont été publiés au « Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires » respectivement en date des 13 mai et 31 mai 2013. L’avis de convocation a été
inséré dans le journal d’annonces légales « La Gazette du Palais » du 30 mai 2013.

Les actionnaires titulaires d’actions nominatives ont été convoqués par lettre simple en date du
28 mai 2013.

Il a été établi une feuille de présence, qui a été émargée par chaque actionnaire présent, au moment
de son entrée en séance, tant a titre personnel que comme mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Simon Azoulay, en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration. Monsieur Gérald Attia et Monsieur Bruno Benoliel, disposant du plus grand nombre
de voix et acceptant cette fonction assument les fonctions de scrutateurs.

Monsieur Arnaud Flandé, Directeur Juridique du Groupe Alten, est désigné en qualité de secrétaire.

Assistent également a la présente Assemblée :
- Monsieur Christian Laplane, représentant le cabinet Dauge & Associés, Commissaire aux
comptes titulaire,

- Monsieur Laurent Bouby, représentant la société Grant Thornton, Commissaire aux comptes
titulaire.

- Monsieur Bruno Benoliel, représentant la masse des porteurs de bons de souscription d’actions.

Le Comité d'Entreprise, dament informé de la tenue de la présente Assemblée, en application de Ia [oi
du 15 mai 2001, relative aux nouvelles régulations économiques, a delegué Monsieur Florent Pichot
afin d'assister a la séance.

La feuille de présence permet de constater que les actionnaires présents, représentés ou ayant votés
par correspondance possedent 25 386 050 actions auxquelles sont attachées 31 207 127 voix, soit
plus du cinquiéme et du quart des 32 262 079 actions ayant droit de vote. Il est également précisé que



233 actionnaires possédant 16 559 365 actions auxquelles sont attachées 16 558 365 voix ont voté
par correspondance.

Les quorums du cinquiéme et du quart requis par la loi pour statuer en la forme ordinaire et
extraordinaire, selon le cas, sont réunis pour chaque résolution, en ce compris aprés prise en compte
des exclusions de participation.

Le Président déclare que ['Assemblée Générale est régulierement constituée et peut, en
conséquence, valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met & la disposition des actionnaires :

un exemplaire des statuts de la société,

les exemplaires du BALO contenant 'avis préalable de réunion, ainsi que l'avis de convocation,
un exemplaire du journal d’annonces légales contenant I'avis de convocation,

une copie de la lettre de convocation adressée a chaque actionnaire nominatif,

les copies des lettres de convocation adressées par lettre recommandée aux commissaires aux
comptes, accompagnées des avis de réception,

la copie de la lettre avisant les délégués du comité d’entreprise de la réunion de I'’Assemblée,

la copie de la lettre avisant le représentant de la masse des porteurs de bons de souscription
d’actions de la réunion de 'Assemblée,

la feuille de présence,

les formulaires uniques de vote par correspondance ou par procuration,

les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2012,

les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2012,

le rapport de gestion du Conseil d'administration et ses annexes (incluant le rapport de gestion
du groupe),

le rapport du Président du Conseil d’administration relatif & la composition, aux conditions de
préparation et d'organisation des travaux du Conseil, ainsi qu'aux procédures de contréle
interne et de gestion des risques mises en place par le Groupe,

le rapport des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements visés a ['article
L. 225-38 du Code de commerce,

le rapport des Commissaires aux Comptes, établi en application de I'article L. 225-235 du Code
de commerce sur le rapport du Président du Conseil d’administration,

le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels de l'exercice clos le
31 décembre 2012,

le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés de I'exercice clos le
31 décembre 2012,

le rapport des Commissaires aux Comptes sur la réduction du capital par annulation d'actions,

le rapport des Commissaires aux Comptes sur la modification du contrat d'émission des bons
de souscription d'actions émis en 2009,

le rapport de 'Actuaire,

le rapport des Commissaires aux Comptes sur 'émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital et/ou donnant droit a 'attribution de titres de créances avec
ou sans suppression du droit préférentiel de souscription,

le rapport des Commissaires aux Comptes sur l'augmentation de capital réservée aux
adhérents d'un plan d'épargne entreprise avec suppression du droit préférentiel de souscription,
le rapport des Commissaires aux Comptes sur I'attribution gratuite d'actions aux membres du
personnel salarié (et/ou certains mandataires sociaux),

le rapport des Commissaires aux Comptes sur I'émission de bons de souscription d’actions
nouvelles (BSA), de bons de souscription et/ou d’acquisition d’actions nouvelles et/ou existantes
(BSAANE) et de bons de souscription et/ou d'acquisition d'actions remboursables (BSAAR)
réservés a une catégorie de personne, avec suppression du droit préférentiel de souscription,

le rapport spécial établi par le Conseil d’administration sur les options de souscription et/ou
d’'achat d’actions.

le texte des projets de résolutions.

Le Président déclare que les actionnaires, le représentant de la masse des porteurs de bons de
souscription d'actions et les membres du Comité d’Entreprise ont eu la faculté d'exercer,
préalablement & la réunion, leur droit de communication, selon les dispositions du Code de



Commerce. L'ensemble des documents ainsi mis a leur disposition est également déposé sur le
bureau.

Le Comité d'Entreprise n'a formulé aucune observation sur la situation économique et sociale de
I'entreprise.

Le Président rappelle alors I'ordre du jour :

A TITRE ORDINAIRE :

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2012, approbation des
charges non déductibles fiscalement,

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2012,

Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende,

Rapport special des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés
et approbation de ces conventions,

Renouvellement du mandat de Monsieur Simon Azoulay en qualité d’administrateur,

Fixation du montant des jetons de présence alloués aux membres du conseil,

Autorisation @ donner au Conseil d'Administration & l'effet de faire racheter par la société ses
propres actions dans le cadre du dispositif de I'article L. 225-209 du Code de commerce, durée de
l'autorisation, finalités, modalités, plafond.

A TITRE EXTRAORDINAIRE :

Autorisation a donner au Conseil d'Administration en vue d'annuler les actions rachetées par la
société dans le cadre du dispositif de l'article L. 225-209 du Code de commerce, durée de
l'autorisation, plafond,

Modification du contrat d’émission des bons de souscription d'actions émis en 2009 - création
d'exceptions a leur incessibilité,

Délegation de compétence a donner au Conseil d'Administration pour augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes, durée de la délégation, montant nominal
maximal de I'augmentation de capital, sort des rompus,

Delégation de compétence & donner au Conseil d'Administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital (de la société ou d'une société
du groupe) et/ou donnant droit a lattribution de titres de créance avec maintien du droit
préférentiel de souscription, durée de la délégation, montant nominal maximal de 'augmentation
de capital, faculté d’offrir au public les titres non souscrits,

Délegation de compétence & donner au Conseil d'Administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital (de la société ou d’'une société
du groupe) et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, avec suppression de droit
preféerentiel de souscription par offre au public et/ou en rémunération de titres dans le cadre d'une
offre publique d’échange, durée de la délégation, montant nominal maximal de I'augmentation de
capital, prix d’émission, faculté de limiter au montant des souscriptions ou de répartir les titres non
souscrits,

Délegation de compétence a donner au Conseil d'Administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital (de la société ou d'une société
du groupe) et/ou donnant droit & Iattribution de titres de créance, avec suppression de droit
préférentiel de souscription par placement prive, durée de la délégation, montant nominal maximal
de l'augmentation de capital, prix d’émission, faculté de limiter au montant des souscriptions ou de
répartir les titres non souscrits,

Autorisation, en cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de souscription, de fixer,
dans la limite de 10% du capital par an, le prix d'émission dans les conditions déterminées par
'assemblée,

Autorisation d’augmenter le montant des émissions en cas de demandes excédentaires,
Délegation & donner au Conseil d’Administration pour augmenter le capital, dans la limite de
10 %, en vue de rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobiligres
donnant accés au capital, durée de la délégation,

Delégation de compétence & donner au Conseil d’Administration pour augmenter le capital par
émission d'actions, et/ou de ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital avec suppression
de droit preférentiel de souscription au profit des adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise en



application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, durée de la délégation, montant
nominal maximal de I'augmentation de capital, prix d'émission, possibilité d’attribuer des actions
gratuites en application de l'article L. 3332-21 du code du travail,

- Autorisation & donner au Conseil d’Administration en vue d'attribuer gratuitement des actions
existantes et/ou & émettre aux membres du personnel salarié et/ou certains mandataires sociaux
de la société ou des sociétés liées, renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription, durée de l'autorisation, plafond, durée des périodes d'acquisition notamment en cas
d'invalidité et de conservation,

- Délégation & conférer au Conseil d’Administration en vue d'émetire des bons de souscription
d’actions (BSA), des bons de souscription et/ou d'acquisition d’actions nouvelles et/ou existantes
(BSAANE) et/ou des bons de souscription et/ou d'acquisition d’actions nouvelles et/ou existantes
remboursables (BSAAR) avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'une
catégorie de personnes, montant nominal maximal de l'augmentation de capital, durée de la
délégation, prix d'exercice,

- Pouvoirs pour les formalités.

Le Président, dispensé par les actionnaires de donner lecture intégrale du rapport de gestion, ainsi
que du rapport relatif & la composition, aux conditions de préparation et d'organisation des travaux du
Conseil, ainsi qu'aux procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place par le
Groupe, présente un résumé du contenu de ces documents.

Puis, les Commissaires aux comptes donnent lecture de leurs différents rapports.

Enfin, la discussion est ouverte et les actionnaires sont invités a poser des questions sur les sujets
inscrits & I'ordre du jour.

Une discussion s'instaure et le Président, qui répond aux questions des actionnaires, donne toutes
précisions utiles.

Enfin, plus personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les
résolutions figurant & l'ordre du jour.

| A TITRE ORDINAIRE :

Premiére résolution : Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre
2012, approbation des charges non déductibles fiscalement

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration, du
Président du Conseil et des commissaires aux comptes sur 'exercice clos le 31 décembre 2012,
approuve, tels qu'ils ont été présentés, les comptes annuels arrétés a cette date se soldant par un
bénéfice de 27 725 025 euros.

L’Assemblée Générale approuve spécialement le montant global, s'élevant & 31 581,09 € euros, des
dépenses et charges visées a larticle 39-4 du Code Geénéral des Impots, ainsi que [impot
correspondant.

Cette résolution est adoptée & la majorité
(30 863 137 voix pour, 343 990 voix contre, 0 abstention)

Deuxiéme résolution : Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre
2012

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration, du
Président du Conseil et des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre
2012, approuve ces comptes tels qu'ils ont été présentés se soldant par un bénéfice (part du groupe)
de 78 167 566 euros.

Cette résolution est adoptée a la majorité
(30 813 137 voix pour, 393 990 voix contre, 0 abstention)




Troisiéme résolution : Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende

L'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration, décide de procéder a I'affectation
du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2012, de la fagon suivante :

Origine :

- Bénéfice net de I'exercice : 27 725 025 €
- Report a nouveau : 100 679 358 €
- Résultat a affecter : 128 404 383 €
Affectation :

- Réserve légale : 21 979,56 €
- Dividende : 32 734 984 actionsa 1 € 32734 984 €
- Report a nouveau : 95647 419,44 €

L'Assemblee Générale constate que le dividende global brut revenant & chaque action est fixé & un (1)
euro, lintégralité du montant ainsi distribué est éligible a la réfaction de 40 % mentionnée a
l'article 158-3-2° du Code Général des Impéts.

Le détachement du coupon interviendra le 20 juin 2013.

Le paiement des dividendes sera effectué le 25 juin 2013

En cas de variation du nombre d'actions ouvrant droit & dividende par rapport aux 32 734 984 actions
composant le capital social au 3 avril 2013, le montant global des dividendes serait ajusté en
conséquence et le montant affecté au compte de report & nouveau serait déterminé sur la base des
dividendes effectivement mis en paiement.

Conformément aux dispositions de |'article 243 bis du Code Général des Impéts, I'Assemblée constate
qu'il lui a eteé rappelé qu'au titre des trois derniers exercices les distributions de dividendes et revenus
ont été les suivantes :

AUTHREDE REVENUS ELIGIBLES A LA REFACTION gl_'fgﬁ?'”!_léssfiol_’i
L’EXERCICE AUTRES REVENUS
DIVIDENDES DISTRIBUES REFACTION
28 677 599,10 €
2009 Soit 0,90 € par action ) )
35407 996,80 €*
2010 Soit 1,10 € par action N -
32 286 527 €*
201 Soit 1 € par action ) i

* Incluant le montant du dividende correspondant aux actions autodétenues non versé et affecté au compte report & nouveau.

Cette résolution est adoptée a la majorité
(31 134 927 voix pour, 72 200 voix contre, 0 abstention)



Quatriéme résolution : Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et
engagements réglementés et approbation de ces conventions

Statuant sur le rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés qui lui a été présenté, 'Assemblée Générale approuve les conventions nouvelles qui y
sont mentionnées.

Cette résolution est adoptée a la majorité
(22 067 072 voix pour, 7 780 888 voix contre, 0 abstention)

Cinquiéme résolution : Renouvellement du mandat de Monsieur Simon AZOULAY en qualité
d’administrateur

L'Assemblée Générale décide de renouveler le mandat de Monsieur Simon AZOULAY en qualite
d'administrateur, pour une durée de 4 années, venant & expiration & l'issue de I'Assemblée tenue
dans I'année 2017 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoule.

Cette résolution est adoptée a la majorité
(22 046 340 voix pour, 9 160 787 voix contre, 0 abstention)

Sixiéme résolution — Fixation du montant des jetons de présence alloués aux membres du
conseil

L'Assemblée Générale fixe le montant global annuel des jetons de présence a allouer aux membres
du Conseil d’Administration a 50 000 euros.

Cette décision applicable & 'exercice en cours sera maintenue jusqu'a nouvelle décision.

Cette résolution est adoptée a la majorité
(31 188 127 voix pour, 19 000 voix contre, 0 abstention)

Septiéme résolution - Autorisation & donner au Conseil d'Administration a l'effet de faire
racheter par la société ses propres actions dans le cadre du dispositif de I'article L. 225-209 du
Code de commerce

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, autorise ce
dernier, pour une période de dix-huit mois, conformément aux articles L. 225-209 et suivants du Code
de commerce, & procéder a 'achat, en une ou plusieurs fois aux époques qu'il déterminera, d'actions
de la société dans la limite de 8 % du nombre d’actions composant le capital social, le cas écheant
ajusté afin de tenir compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de capital
pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation met fin a l'autorisation donnée au Conseil d’Administration par I'Assemblee
Générale du 19 juin 2012 dans sa cinquiéme résolution a caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

- de procéder a l'annulation éventuelle des actions acquises, sous réserve de l'autorisation a
conférer par la présente Assemblée Générale des actionnaires dans sa huitiéme résolution a
caractere extraordinaire ;

- dassurer l'animation du marché secondaire ou la liquidit¢ de I'action ALTEN par l'intermédiaire
d’un prestataire de service d'investissement au travers d’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de I'AMAFI admise par I'AMF ;



- de conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a 'échange ou en paiement dans
le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions acquises a
cet effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la société ;

- d'assurer la couverture de plans d'options d'achat d'actions et/ou de plans d'actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du
groupe ainsi que toutes allocations d'actions au titre d'un plan d'épargne d'entreprise ou de
groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation aux résultats de I'entreprise et/ou toutes
autres formes d'allocation d’actions & des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe :

- d'assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution d’actions de la société
dans le cadre de la réglementation en vigueur.

Ces achats d'actions pourront étre opérés par tous moyens, y compris par voie d'acquisition de blocs
de titres, et aux époques que le Conseil d'Administration appréciera.

Le prix maximum d’'achat est fixé a 50 euros par action. En cas d'opération sur le capital, notamment
de division ou de regroupement des actions ou d'attribution gratuite d’'actions, le montant sus-indiqué
sera ajusté dans les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport entre le hombre
d'actions composant le capital avant 'opération et le nombre d’actions aprés I'opération).

Le montant maximal de I'opération est ainsi fixé & 130 939 900 euros.
L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration & I'effet de procéder a ces

operations, d'en arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d’effectuer toutes
formalités.

Cette résolution est adoptée a la majorité
(30 487 266 voix pour, 719 861 voix contre, 0 abstention)

| A TITRE EXTRAORDINAIRE :

Huitiéme résolution - Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d'annuler les
actions rachetées par la société dans le cadre du dispositif de I'article L. 225-209 du Code de
commerce

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport des
commissaires aux comptes :

1. Donne au Conseil d’Administration I'autorisation d’annuler, sur ses seules décisions, en une
ou plusieurs fois, dans la limite de 8 % du capital calculé au jour de la décision d’annulation,
déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers mois précédents,
les actions que la société détient ou pourra détenir par suite des rachats réalisés dans le
cadre de l'article L. 225-209 du Code de commerce ainsi que de réduire le capital social a due
concurrence conformément aux dispositions Iégales et réglementaires en vigueur,

2. Fixe a vingt-quatre mois & compter de la présente Assemblée, soit jusqu’au 18 juin 2015, la
durée de validité de la présente autorisation,

3. Donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration pour réaliser les opérations nécessaires a de
telles annulations et aux réductions corrélatives du capital social, modifier en conséquence les
statuts de la société et accomplir toutes les formalités requises.

Afin de ne pas peser sur le vote de cette résolution, Monsieur Simon AZOULAY, et la société SGT/ ont
emis un vote neutre (deux tiers pour et un tiers contre).

Cette résolution est adoptée a la majorité
(27 321 287 voix pour, 3 885 840 voix contre, 0 abstention)




Neuviéme résolution - Modification du contrat d’émission des bons de souscription d’actions
émis en 2009 - création d’exceptions a leur incessibilité

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, du rapport de
I'expert indépendant désigné par ALTEN et du rapport des commissaires aux comptes et constatant
l'autorisation donnée par I'Assemblée des titulaires de BSA de la modification du contrat d'émission
des BSA telle qu'indiquée ci-aprés, décide, de créer des exceptions a l'incessibilité des BSA et de
modifier en conséquence et comme suit le paragraphe 4 de l'article 2 du contrat d’émission en date du
7 septembre 2009 :

« 4 — Restriction a la libre négociabilité des BSA
Les BSA ne sont pas cessibles.

Par exception a l'alinéa précédent, les BSA pourront étre transférés a titre gratuit ou onéreux au
profit :
- des ascendants, des descendants et/ou conjoint ou partenaire de PACS du bénéficiaire (en ce
inclus, les transmissions par décés ou dissolution de communauté de biens),
- de toute personne morale & condition que le bénéficiaire, son conjoint ou partenaire de PACS,
ses ascendants et/ou ses descendants détienne(nt) directement ou indirectement au moins 50
% de son capital. »

L'Assemblée Générale décide que ces modifications prendront effet immeédiatement.

Etant précisé que les actionnaires porteurs de bons de souscription d’actions n'ont pas pris part au
vote de la neuviéme résolution.

Cette résolution est adoptée a la majorité
(26 420 215 voix pour, 849 427 voix contre, 0 abstention)

Dixiéme résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour
augmenter le capital par incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration, et
conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de commerce :

1) Délegue au Conseil d’Administration, sa compétence a l'effet de décider d'augmenter le capital
social, en une ou plusieurs fois, aux époques et selon les modalités qu'il déterminera, par
incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation
serait admise, par I'émission et I'attribution gratuite d'actions ou par I'élévation du nominal des
actions ordinaires existantes, ou de la combinaison de ces deux modalités.

2) Décide quen cas d'usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation,
conformément aux dispositions de [l'article L.225-130 du Code de commerce, en cas
d’augmentation de capital sous forme d'attribution gratuite d'actions, les droits formant rompus ne
seront pas négociables, ni cessibles et que les titres de capital correspondants seront vendus ;
les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans le délai prévu par
la réglementation.

3) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée & compter du jour
de la présente Assemblée.



4)

5)

Décide que le montant d’augmentation de capital résultant des émissions réalisées au titre de la
présente résolution ne devra pas excéder le montant nominal de 16 560 000 euros, compte non
tenu du montant nécessaire pour préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant droit & des actions.

Ce plafond est indépendant de I'ensemble des plafonds prévus par les autres résolutions de la
presente Assemblée.

Confére au Conseil d’Administration tous pouvoirs a l'effet de mettre en ceuvre la présente
résolution, et, généralement, de prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités
requises pour la bonne fin de chaque augmentation de capital, en constater la réalisation et
proceder a la modification corrélative des statuts.

Prend acte que la présente délégation prive d'effet, a compter de ce jour, & hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution est adoptée a la majorité
(31 174 694 voix pour, 32 433 voix contre, 0 abstention)

Onziéme résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour

émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou
donnant droit & l'attribution de titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de
souscription

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et,
notamment, de son article L. 225-129-2 :

1.

Délegue au Conseil d'Administration sa compétence pour procéder & I'émission, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, soit en euros, soit en
monnaies étrangeres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de
monnaies,

- d'actions ordinaires,

- et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immeédiatement ou a terme, a tout moment ou a
date fixe, & des actions ordinaires de la société, que ce soit, par souscription, conversion,
échange, remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére,

- et/ou de valeurs mobilieres donnant droit & I'attribution de titres de créance.

Conformément a l'article L.228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres a émettre
pourront donner accés a des actions ordinaires de toute société qui posséde directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséde directement ou indirectement
plus de la moitié du capital.

Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour
de la présente Assemblée.

Décide de fixer, ainsi qu'il suit, les limites des montants des émissions autorisées en cas d’'usage
par le Conseil d’Administration de la présente délégation de compétence :

Le montant nominal global des actions susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur & 16 560 000 euros.

A ce plafond s'ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d'autres cas d'ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
de la Société.



Le montant nominal des titres de créance sur la société susceptibles d'étre émis en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur a 250 000 000 euros.

Les plafonds visés ci-dessus sont indépendants de I'ensemble des plafonds prévus par les autres
résolutions de la présente Assemblée.

4. En cas d'usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation de compétence dans le

cadre des émissions visées au 1) ci-dessus :

al décide que la ou les émissions d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a titre
irréductible,

b/ décide que si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant a titre réductible, n'ont
pas absorbé la totalité d’'une émission visée au 1/, le Conseil d' Administration pourra utiliser
les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, étant précisé qu'en cas
d’émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire est une action, le
montant des souscriptions devra atteindre au moins les % de I'émission décidée pour que
cette limitation soit possible,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits,

- offrir au public tout ou partie des titres non souscrits,

5. Décide que le Conseil d’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs

nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater
la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative
des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation et, plus généralement,
faire le nécessaire en pareille matiére.

Prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

Cette résolution est adoptée & la majorité
(29 494 666 voix pour, 1 712 461 voix contre, 0 abstention)

Douziéme résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour
émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou
donnant droit a I’attribution de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de
souscription par offre au public

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de Commerce et
notamment son article L 225-136 :

15

Déleégue au Conseil d’Administration sa compétence a l'effet de procéder a I'émission, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, sur le marché frangais et/ou
international, par une offre au public, soit en euros, soit en monnaies étrangeres ou en toute autre
unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies :

- d'actions ordinaires,

- et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date
fixe, 4 des actions ordinaires de la société, que ce soit, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre maniere,

- et/ou de valeurs mobilieres donnant droit & 'attribution de titres de créance.

Ces titres pourront étre émis & I'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la société dans le
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cadre d'une offre publique d'échange sur titres répondant aux conditions fixées par I'article L. 225-148
du Code de commerce.

Conformément & l'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres & émettre pourront
donner acces & des actions ordinaires de toute société qui posséde directement ou indirectement plus
de la moitié de son capital ou dont elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du
capital.

2. Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée & compter du jour
de la présente Assemblée.

3. Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur a 8 317 951 euros.

A ce plafond s'ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour
préserver, conformeément & la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
cas d'ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société.
Ce montant s'impute sur le montant du plafond de laugmentation de capital fix¢é a la
treiziéme résolution.

Le montant nominal des titres de créance sur la société susceptibles d'étre émis en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur a 250 000 000 euros.

Ce montant s'impute sur le plafond du montant nominal des titres de créance prévu a la treiziéme
résolution.

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et
aux valeurs mobilieres donnant accés au capital et/ou a des titres de créance faisant I'objet de la
présente résolution, en laissant toutefois au Conseil d’Administration la faculté de conférer aux
actionnaires un droit de priorité, conformément a la loi.

5. Decide que la somme revenant, ou devant revenir, & la société pour chacune des actions
ordinaires émises dans le cadre de la présente délégation de compétence, aprés prise en compte,
en cas d'émission de bons autonomes de souscription d'actions, du prix d'‘émission desdits bons,
sera au moins égale au minimum requis par les dispositions Iégales et réglementaires applicables
au moment ou le Conseil d'’Administration mettra en ceuvre la délégation.

6. Decide, en cas d'émission de titres appelés a rémunérer des titres apportés dans le cadre d’une
offre publique d'échange, que le Conseil d’Administration disposera, dans les conditions fixées a
l'article L. 225-148 du Code de commerce et dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires pour arréter la liste des titres apportés a I'échange, fixer les conditions d'émission, la
parit¢ d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser, et
déterminer les modalités d’émission.

7. Décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité d’'une émission visée au 1/, le Conseil
d’Administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, étant précisé qu’en
cas d'émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire est
une action, le montant des souscriptions devra atteindre au moins les % de
I'émission décidée pour que cette limitation soit possible,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

8. Deécide que le Conseil d’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater
la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative
des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation et, plus généralement,
faire le nécessaire en pareille matiére.

9. Prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le méme
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objet.

Cette résolution est rejetée
(16 800 029 voix pour, 14 407 098 voix contre, 0 abstention)

Treiziéme résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour
émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou
donnant droit a I'attribution de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de
souscription par placement privé

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d'Administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de Commerce et
notamment son article L 225-136 :

1. Délégue au Conseil d’Administration sa compétence a I'effet de procéder a I'émission, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, sur le marché francais et/ou
international, par une offre visée au Il de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier, soit en
euros, soit en monnaies étrangeres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un
ensemble de monnaies :

- d’actions ordinaires,

- et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immeédiatement ou a terme, a tout moment ou & date
fixe, @ des actions ordinaires de la société, que ce soit, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d'un bon ou de toute autre maniére, '

- et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance.

Conformément a l'article L 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre
pourront donner accés a des actions ordinaires de toute société qui possede directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséde directement ou indirectement
plus de la moitié du capital.

2. Fixe a vingt six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour
de la présente assemblée.

3. Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur a 8 317 951 €, étant précisé qu'il sera en outre limite
a 20% du capital par an.

A ce plafond s'ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires & émettre pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d'autres cas d'ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital
de la Sociéte.

Ce montant s’impute sur le montant du plafond de l'augmentation de capital fixé a la
douziéme résolution.

Le montant nominal des titres de créance sur la société susceptible d'étre émis en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur a 250 000 000 euros.

Ce montant s'impute sur le plafond du montant nominal des titres de créance prévu a la
douziéme résolution.

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
et aux valeurs mobiliéres donnant acces au capital et/ou a des titres de créance faisant I'objet de
la présente résolution.

5. Décide que la somme revenant, ou devant revenir, & la Société pour chacune des actions

ordinaires émises dans le cadre de la présente délégation de compeétence, aprés prise en
compte, en cas d'émission de bons autonomes de souscription d'actions, du prix d’émission
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desdits bons, sera au moins égale au minimum requis par les dispositions légales et
réglementaires applicables au moment ou le Conseil d’Administration mettra en ceuvre la
delegation.

6. Decide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité d'une émission visée au 1/, le Conseil
d’Administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, étant précisé qu'en
cas d'émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres dont le titre primaire est
une action, le montant des souscriptions devra atteindre au moins les % de
I'émission décidée pour que cette limitation soit possible,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

7. Décide que le Conseil d’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
necessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant,
constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification
corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le
montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation, et plus
généralement faire le nécessaire en pareille matiére.

8. Prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

Cette résolution est rejetée
(17 094 305 voix pour, 14 112 822 voix contre, 0 abstention)

Quatorziéme résolution - Autorisation, en cas d’émission avec suppression du droit
préférentiel de souscription, de fixer, dans Ia limite de 10% du capital par an, le prix d’émission
dans les conditions déterminées par I'assemblée

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport
special des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions de I'article L. 225-136-1°,
alinéa 2, du Code de commerce autorise le Conseil d’Administration, qui décide une émission
d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital en application des douziéme et
treizieme resolutions a déroger, dans la limite de 10 % du capital social par an, aux conditions de
fixation du prix prévues par les résolutions susvisées et a fixer le prix d’émission des titres de capital
assimilables & émettre selon les modalités suivantes :

- ala moyenne de 5 cours consécutifs cotés de I'action choisis parmi les trente derniéres
séances de bourse précédentes la fixation du prix d'émission éventuellement diminué
d'une décote maximale de 10%.

Cette résolution est rejetée
(16 649 964 voix pour, 14 557 163 voix contre, 0 abstention)

Quinzieme résolution - Autorisation d’augmenter le montant des émissions en cas de
demandes excédentaires

Pour chacune des émissions d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
décidées en application des dixiéme a douziéme résolutions, le nombre de titres & émettre pourra étre
augmente dans les conditions prévues par l'article L 225-135-1 du Code de commerce et dans la
limite des plafonds fixés par I'assemblée, lorsque le Conseil d’Administration constate une demande
excedentaire.

Cette résolution est rejetée.
(17 389 521 voix pour, 13 817 606 voix contre, 0 abstention)
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Seiziéme résolution - Délégation a donner au Conseil d’Administration pour augmenter le
capital dans la limite de 10 % en vue de rémunérer des apports en nature de titres ou de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital

L'’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d'Administration et des
commissaires aux comptes et conformément a l'article L. 225-147 du Code de commerce :

1. Autorise le Conseil d’Administration a procéder, sur rapport du commissaire aux apports, a
I'’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires
en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la société et constitués de titres de
capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital lorsque les dispositions de l'article
L. 225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables.

2. Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délegation, décomptée & compter du jour
de la présente Assemblée.

3. Decide que le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu
de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 10 % du capital social au jour de la présente
Assemblée, compte non tenu de la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d’'autres cas d'ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
de la Société. Ce plafond est indépendant de I'ensemble des plafonds prévus par les autres
résolutions de la présente Assemblee.

4, Délégue tous pouvoirs au Conseil d'Administration, aux fins de procéder a I'approbation de
I'évaluation des apports, de décider I'augmentation de capital en résultant, d'en constater la
réalisation, d'imputer le cas échéant sur la prime d'apport I'ensemble des frais et droits
occasionnés par l'augmentation de capital, de prélever sur la prime d'apport les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixitme du nouveau capital aprés chaque
augmentation et de procéder a la modification corrélative des statuts, et de faire le nécessaire en
pareille matiere.

5. Prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

Cette résolution est adoptée a la majorité
(25 745 912 voix pour, 5 461 215 voix contre, 0 abstention)

Dix-septiéme résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration
pour augmenter le capital par émission d’actions et/ou de ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital avec suppression de droit préférentiel de souscription au profit des adhérents
d’un plan d’épargne d’entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du
travail

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, statuant en application des articles L. 225-129-6 et
L. 225-138-1 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du travail :

1. Autorise le Conseil d’Administration, s'il le juge opportun, sur ses seules décisions, a augmenter le
capital social en une ou plusieurs fois par 'émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société au profit des adhérents & un ou plusieurs plans d'épargne
entreprise ou de groupe établis par la Société et/ou les entreprises frangaises ou étrangéres qui
lui sont liées dans les conditions de l'article L.225-180 du Code de commerce et de ['article
L.3344-1 du Code du travail.

2. Supprime en faveur de ces personnes le droit préférentiel de souscription aux actions qui pourront
étre émises en vertu de la présente délégation.
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3. Fixe a vingt-six mois & compter de la présente Assemblée la durée de validité de cette délégation.

4. Limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par
utilisation de la présente autorisation & 5 % du montant du capital social atteint lors de la décision
du Conseil d’Administration de réalisation de cette augmentation, ce montant étant indépendant
de tout autre plafond prévu en matiére de délégation d’augmentation de capital. A ce montant
s'ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions ordinaires & émettre pour
préserver, conformément a la loi et aux éventuelles stipulations contractuelles applicables
préevoyant d'autres cas d'ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit &
des titres de capital de la Société.

5. Decide que le prix des actions a émettre, en application du 1/ de la présente délégation, ne pourra
étre ni inférieur de plus de 20 %, ou de 30 % lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan
en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale a
dix ans, a la moyenne des premiers cours cotés de l'action lors des 20 séances de bourse
précedant la décision du Conseil d’Administration relative a l'augmentation de capital et a
I'émission d'actions correspondante, ni supérieur a cette moyenne.

6. Décide, en application des dispositions de I'article L.3332-21 du Code du travail, que le Conseil
d’Administration pourra prévoir I'attribution aux bénéficiaires définis au premier paragraphe ci-
dessus, a titre gratuit, d’actions a émettre ou déja émises ou d'autres titres donnant accés au
capital de la Société a émettre ou déja émis, au titre (i) de 'abondement qui pourra étre versé en
application des reglements de plans d'épargne d’entreprise ou de groupe, et/ou (ii), le cas
échéant, de la décote ;

7. Prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

Le Conseil d’Administration pourra ou non mettre en ceuvre la présente délégation, prendre toutes
mesures et procéder a toutes formalités nécessaires.

Cette résolution est adoptée & la majorité
(29 029 434 voix pour, 2 177 693 voix contre, 0 abstention)

Dix-huitiéme résolution - Autorisation & donner au Conseil d’Administration en vue d’attribuer
gratuitement des actions aux membres du personnel salarié (et/ou certains mandataires
sociaux)

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, autorise le Conseil d’Administration, a procéder, en une ou
plusieurs fois, conformément aux articles L. 225-197-1 et L. 225-197-2 du Code de commerce, a
I'attribution d’actions ordinaires de la société, existantes ou a émettre, au profit :

= des membres du personnel salarié de la société ou des sociétés qui lui sont liées directement ou
indirectement au sens de I'article L. 225-197-2 du Code de commerce,

= et/ou des mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par larticle L. 225-197-1 du
Code de commerce.

Le nombre total d'actions ainsi attribuées gratuitement ne pourra dépasser 3% du capital social a la
date de la décision de leur attribution par le Conseil d’Administration.

L'attribution des actions aux bénéficiaires sera définitive au terme d’une période d’'acquisition dont la
durée sera fixée par le Conseil d’Administration, celle-ci ne pouvant étre inférieure a deux ans, les
beneficiaires devant conserver ces actions pendant une durée fixée par le Conseil d’Administration,
étant précisé que le délai de conservation ne pourra étre inférieur & deux ans a compter de I'attribution
définitive desdites actions.

=15 -



Toutefois, 'Assemblée Générale autorise le Conseil d’Administration, dans la mesure ol la période
d'acquisition pour tout ou partie d'une ou plusieurs attributions serait au minimum de quatre ans, a
n'imposer aucun délai de conservation pour les actions en cause.

Par exception, lattribution définitive interviendra avant le terme de la période d'acquisition en cas
d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme et la troisiéme des
catégories prévues a l'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale.
Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’Administration a I'effet de :
= Fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions ;
= Déterminer l'identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées & chacun d'eux ;
= Déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le capital ou
susceptibles d'affecter la valeur des actions attribuées et réalisées pendant les périodes
d’acquisition et de conservation et, en conséquence, modifier ou ajuster, si nécessaire, le nombre
des actions attribuées pour préserver les droits des bénéficiaires ;
= Lecasécheant:
- constater l'existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au
virement & un compte de réserve indisponible des sommes nécessaires a la libération des
actions nouvelles a attribuer,

- décider, le moment venu, la ou les augmentations de capital par incorporation de réserves,
primes ou bénéfices corrélative(s) a I'émission des actions nouvelles attribuées gratuitement,

- procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programme de rachat
d'actions et les affecter au plan d’attribution,

- prendre toutes mesures utiles pour assurer le respect de I'obligation de conservation exigée
des bénéficiaires,

- et, généralement, faire dans le cadre de la législation en vigueur tout ce que la mise en ceuvre
de la présente autorisation rendra nécessaire.

La présente autorisation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions nouvelles émises par incorporation de réserves, primes et bénéfices.

Elle est donnée pour une durée de trente-huit mois & compter du jour de la présente Assemblée.
Elle prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution est rejetée
(19 123 330 voix pour, 12 083 797 voix contre, 0 abstention)

Dix-neuviéme résolution - Dél/égation & conférer au conseil d’administration en vue d’émettre
des bons de souscription d’actions (BSA), bons de souscription et/ou d’acquisition d’actions
nouvelles et/ou existantes (BSAANE) et/ou des bons de souscription et/ou d’acquisition
d’actions nouvelles et/ou existantes remboursables (BSAAR) avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit d’'une catégorie de personnes

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2,
L. 225-138 et L. 228-91 du Code de commerce :
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1. délegue au conseil d'administration sa compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, tant en France qu'a I'étranger, a I'émission
de bons de souscription d’actions (BSA), bons de souscription et/ou d'acquisition d’actions
nouvelles et/ou existantes (BSAANE) et/ou des bons de souscription et/ou d'acquisition d’actions
nouvelles et/ou existantes remboursables (BSAAR), avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit d’'une catégorie de personnes ci-aprés définie.

2. fixe a dix-huit mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de
la présente assemblée.

3. decide que le montant nominal global des actions susceptibles d'étre émises par exercice des
BSA, BSAANE et/ou BSAAR en vertu de la présente délégation ne pourra représenter plus de
10% du capital social existant lors de la décision du conseil d'administration de réalisation de cette
augmentation. A ce plafond s'ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a
émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d'ajustement, les droits des titulaires de BSA, BSAANE et/ou BSAAR. Ce
plafond est indépendant de I'ensemble des plafonds prévus par les autres résolutions de la
présente Assemblée.

4. décide que le prix de souscription et/ou d’acquisition des actions auxquelles donneront droit les
bons, aprés prise en compte du prix d'émission des bons, sera au moins égal a la moyenne des
cours de cloture de l'action ALTEN aux 20 séances de bourse précédant le jour de la décision
d’'émission des bons.

5. décide de supprimer le droit preférentiel de souscription des actionnaires aux BSA, BSAANE,
BSAAR a émettre, au profit de la catégorie de personnes suivante dirigeants mandataires sociaux
ou non et cadres salariés de la Société et ou des sociétés frangaises ou étrangéres qui lui sont
lies au sens de l'article L.225-180 du Code de commerce.

6. Constate que la présente délégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit
préferentiel de souscription aux actions de la société susceptibles d'étre émises sur exercice des
bons au profit des titulaires de BSA, BSANE et/ou BSAANE.

7. Décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité d'une émission de BSA, BSAANE
et/ou BSAAR, le Conseil d'Administration pourra utiliser les facultés suivantes :
- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions,
- répartir librement, au sein de la catégorie de personnes ci-dessus définie, tout ou partie des
BSA, BSAANE et/ou BSAAR non souscrits.

8. Décide que le conseil d’administration aura tous les pouvoirs nécessaires, dans les conditions
fixées par la loi et prévues ci-dessus, pour procéder aux émissions de BSA, BSAANE et/ou
BSAAR et notamment :

- Fixer la liste précise des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes définie ci-dessus, la
nature et le nombre de bons a attribuer a chacun d'eux, le nombre d’actions auxquelles donnera
droit chaque bon, le prix d'émission des bons et le prix de souscription et/ou d'acquisition des
actions auxquelles donneront droit les bons dans les conditions prévues ci-dessus, les conditions et
delais de souscription et d’exercice des bons, leurs modalités d’ajustement, et plus généralement
l'ensemble des conditions et modalités de I'émission ;

- Etablir un rapport complémentaire décrivant les conditions définitives de I'opération ;

- Procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programme de rachat d'actions
et les affecter au plan d'attribution ;

- Constater la réalisation de I'augmentation de capital pouvant découler de I'exercice des BSA,
BSAANE et/ou BSAAR et procéder a la modification corrélative des statuts :

- A sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixitme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

=



- Déléguer lui-méme au directeur général les pouvoirs nécessaires a la réalisation de I'augmentation
de capital, ainsi que celui d'y surseoir dans les limites et selon les modalités que le conseil
d'administration peut préalablement fixer ;

- Et plus généralement faire tout ce qui est nécessaire en pareille matiére.

L'Assemblée Générale prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure
ayant le méme objet.

Etant précisé que Messieurs Simon Azoulay, Gérald Attia, Bruno Benoliel, dirigeants mandataires, ont
émis pour la dix-neuviéme résolution un vote neutre en votant & hauteur des deux tiers de leurs voix
pour et a hauteur d’un tiers contre.

Cette résolution est rejetée
(17 814 437 voix pour, 13 392 690 voix contre, 0 abstention)

Vingtiéme résolution — Pouvoirs pour les formalités

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un exemplaire, d'une copie ou d'un extrait du
présent procés-verbal a I'effet d’accomplir toutes les formalités de depét et de publicité requises par la
loi.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité
(31 207 127 voix pour, 0 voix contre, 0 abstention)

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les
membres du bureau.

!
Le Président .
Les Scrutateurs %/ Le taire

\
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