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La présente brochure de convocation regroupe les documents et informations visés a I'article R. 225-81 du Code de
commerce. Les documents préparatoires de cette Assemblée Générale sont disponibles en ligne sur le site Internet
www.alten.com/fr/investisseurs/espace-actionnaires.

A propos d’ALTEN SA
Pour toutes informations: www.alten.com/investisseurs
Contact journalistes : alten@hopscotch.fr

Leader Européen de I'Ingénierie et du Conseil en Technologies (ICT), ALTEN réalise des projets de conception et d’études
pour les Directions Techniques et DSI des grands comptes industriels, télécoms et tertiaires. Le titre ALTEN est coté au
compartiment A du marché d’Euronext Paris (ISIN FRO000071946) et fait partie du SBF 120, de I'indice IT CAC 50 et du
MIDCAP 100. Il est éligible au SRD.
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« Chez ALTEN, nous sommes convaincus que
I'innovation n’a de sens que si elle a un impact
positif sur la vie des gens. »

Simon AZOULAY
Président-Directeur Général et co-fondateur d’ALTEN

Mesdames, Messieurs,
Chers actionnaires,

En 2022, ALTEN a franchi plusieurs étapes
importantes. En effet, le Groupe confirme sa
position de leader mondial de I'Ingénierie et des IT
Services avec une présence dans plus de 30 pays,
plus de 54 000 salariés et un chiffre d’affaires de
3,78 milliards d’euros. Au-dela de ces chiffres, le
Groupe a particulierement consolidé son
organisation internationale pour répondre aux
enjeux mondiaux et technologiques de ses clients.

Au cours des six derniéeres années, le
développement de nos activités a l'international
n’a cessé de progresser pour atteindre désormais
68,9 % de notre chiffre d’affaires. Cette tendance
va se poursuivre en 2023, avec des objectifs
ambitieux de croissance dans de nombreux pays.

En 2022, malgré une croissance relativement
homogene de I'ensemble des secteurs d’activités
sur lesquels ALTEN intervient, certains ont connu
un développement plus dynamique.

Nous mettons a disposition notre savoir-faire et
expertise pour répondre aux défis de nos clients et
partenaires.

Nous sommes également conscients de notre role
pour un avenir plus durable, qui prend en compte
les enjeux sociaux, sociétaux et
environnementaux. Sur I'année 2022, 25 % des
projets de recherche et développement menés
par nos équipes étaient dédiés a l'innovation
durable.

Nous sommes fiers du réle que nous tenons pour
construire aujourd’hui le monde de demain.

En 2023, nous continuerons d’étre un partenaire
technologique de premier plan aupres de nos
clients, partout dans le monde. Nous
accompagnons nos collaborateurs en les formant
aux défis technologiques et environnementaux et
en leur proposant un champ d’investigation
unique, multidisciplinaire et multisectoriel. Nous
poursuivons notre croissance solide et durable
ainsi que notre volonté de faire d’ALTEN le
premier choix des ingénieurs.

Le plan stratégique annoncé en 2019, prévoyant
d’atteindre 50 000 ingénieurs avant fin 2024 a été
accompli avec pratiguement deux ans d’avance,
puisque fin 2022, ALTEN comptait 47 500
ingénieurs dans le monde.

Ces résultats témoignent de Ila force du
positionnement et du modeéle du Groupe depuis sa
création. Notre ambition et notre nouveau plan
stratégique permettront, je I'espéere, d’atteindre
un effectif de plus 70 000 ingénieurs avant fin
2026, avec une organisation internationale
performante.

ALTEN est plus que jamais un acteur
incontournable du monde de I'Ingénierie et des IT
Services.

Je tiens, au nom du Conseil d’administration, a
vous remercier pour votre confiance.

Simon AZOULAY
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I. Comment participer a ’Assemblée Générale 2023 ?

L'Assemblée Générale aura lieu le vendredi 30 juin 2023, a 10h00, en salle de conférence de I'Espace
Landowski, située 28 avenue André Morizet, a Boulogne-Billancourt (92100).

Conformément a I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, seuls pourront participer a I'’Assemblée
Générale, les actionnaires justifiant de l'inscription en compte des titres a leur nom ou a celui de
I'intermédiaire inscrit pour leur compte au 28™ jour ouvré précédant I'Assemblée Générale :

le 28 juin 2023 a zéro heure, heure de Paris

- soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société ;
- soit dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité.

= Pour les actionnaires au nominatif, cette inscription a J-2 dans les comptes de titres nominatifs est
suffisante pour leur permettre de participer a I'assemblée.

= Pour les actionnaires au porteur, ce sont les intermédiaires habilités tenant les comptes de titres au

porteur qui justifient directement de la qualité d’actionnaire de leurs clients, par la production d’une
attestation de participation.

1. Modalités de participation a I’Assemblée Générale

VOUS SOUHAITEZ ASSISTER PERSONNELLEMENT A L’ASSEMBLEE GENERALE

L’actionnaire souhaitant assister personnellement a I’Assemblée Générale devra étre muni d’'une carte
d’admission qu’il pourra obtenir selon les modalités suivantes :

Pour I'actionnaire au nominatif : I'actionnaire recoit par courrier postal, ou par voie électronique s'il en a
fait la demande, les documents de I'’Assemblée Générale et pourra ainsi obtenir sa carte d’admission :

o soit en se connectant sur le site internet www.sharinbox.societegenerale.com grace aux identifiants
préalablement recus ;

= soit en renvoyant le formulaire unique de participation joint a la convocation, sur lequel figure
également la demande de carte d’admission, a Société Générale Securities Services — Service des
Assemblées - CS 30812 - 44308 Nantes Cedex 3, a I'aide de I’enveloppe prépayée jointe a la convocation,
apres avoir coché la case correspondante du formulaire, inscrit ses nom, prénom, et adresse, ou les avoir
vérifiés s’ils y figurent déja, daté et signé le formulaire.

Dans le cas oU la carte d’admission ne serait pas parvenue a l'actionnaire au nominatif qui en a fait la
demande deux jours ouvrés avant I’Assemblée Générale, |'actionnaire peut prendre contact avec le centre
d’appel des cartes d’admission de Société Générale Securities Services du lundi au vendredi de 8h30 a 18h00
(heure de Paris) au 0825 315 315 (numéro surtaxé — 0,15 € par minute).
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Pour I’actionnaire au porteur :

© soit en se connectant sur le portail Internet de son intermédiaire financier teneur de son compte titres
pour accéder au site VOTACCESS, avec ses identifiants habituels (il est précisé que seuls les titulaires
d’actions au porteur dont le teneur de compte titres a adhéré au systeme VOTACCESS et leur propose ce
service pour cette Assemblée Générale pourront y avoir acces. Le teneur de compte titres de I'actionnaire
au porteur qui n"adhére pas a VOTACCESS ou soumet |'acces a la plateforme sécurisée a des conditions
d’utilisation indiquera a I'actionnaire comment procéder. Il appartient a I’actionnaire au porteur de se

renseigner afin de savoir si son établissement teneur de compte est connecté ou non au systéeme
VOTACCESS et si cet acces est soumis a des conditions d’utilisation particuliéres) ;

= soit en contactant son intermédiaire financier teneur de son compte titres, qui transmettra la demande
a Société Générale Securities Services.
Si I'actionnaire n’a pas regu sa carte d’admission le deuxiéme jour ouvré avant I’Assemblée Générale, soit
le 28 juin 2023, il pourra, pour les actionnaires au nominatif, se présenter directement a I’Assemblée
Générale ou devra, pour les actionnaires au porteur, demander une attestation de participation aupres de
son établissement teneur de compte.
Comment vous rendre a I’Assemblée Générale ?
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VOUS NE SOUHAITEZ PAS OU NE POUVEZ PAS ASSISTER PERSONNELLEMENT A L’ASSEMBLEE GENERALE

L’actionnaire ne pouvant étre présent a I’Assemblée Générale pourra y participer soit en exprimant son vote,
soit en donnant pouvoir au Président de I’Assemblée ou a un mandataire de son choix, par correspondance,
par voie postale avec le formulaire unique de participation, ou par Internet, via le site sécurisé VOTACCESS.

«* Par correspondance, par voie postale

Les actionnaires peuvent voter ou donner procuration en remplissant le formulaire unique de
participation préalablement a I’Assemblée Générale dans les conditions ci-apres :

= Pour I'actionnaire au nominatif : en renvoyant le formulaire unique de participation complété, a I'aide
de I'enveloppe prépayée jointe a la convocation, a Société Générale Securities Services, Service des
Assemblées, CS 30812 — 44308 Nantes Cedex 3.

= Pour |'actionnaire au porteur : le formulaire unique de participation sera adressé sur demande par
lettre simple a son intermédiaire financier. Pour étre honorée, la demande du formulaire unique devra
avoir été recue par l'intermédiaire financier six jours au moins avant la date de réunion, soit le
24 juin 2023 au plus tard. Il devra étre renvoyé complété a l'intermédiaire financier, qui se chargera
de le transmettre a Société Générale Securities Services, accompagné d’une attestation de
participation.

Pour étre pris en compte, le formulaire unique de participation, a savoir le vote par correspondance ou
les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie postale, devront étre recus (soit
directement pour les actionnaires au nominatif, soit via I'intermédiaire financier pour les actionnaires au
porteur) par Société Générale Securities Services, le 26 juin 2023 au plus tard, complétés, datés et signés
dans le cadre « Date et Signature ».

Les actionnaires peuvent révoquer leur mandataire, étant précisé que la révocation, qui devra étre
communiquée a la Société, devra étre faite dans les mémes formes que celles requises pour la désignation

du mandataire, conformément a l'article R. 225-79 du Code de commerce.

Pour désigner un nouveau mandataire, les actionnaires devront alors demander un nouveau formulaire
portant la mention « Changement de mandataire ».

Ce nouveau formulaire devra étre recu par Société Générale Securities Services au plus tard le
26 juin 2023.
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Comment remplir votre formulaire de vote papier ?

EEsEEEEEEEEEEn .- mEEmmmmmE R AAAE AR EA AR EA R EARAACARRARA RN ARAARAAREARAREARARERAAARRAREARARRARRRRaY .,-----------------------------------------------------\:

: Vous souhaitez assister Vous désirez voter par correspondance : veuillez i Vousdésirez donner pouvoirau i

i personnellement & 'Assemblée @ i noircir cette case et suivre les instructions. i 1 Pprésident de 'Assemblée Générale : i

Générale, veuillez noircir cette & i I veuillez noircir cette case :

case i Attention, 'abstention n’équivaut pas a un vote contre

------------------.'--------uuuuu- e T T P T PP PP PP PP PR ...................................-----: '.....................................................'
K .

Important .ﬂvunt d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance devhx!rucllons situées au verso - Important : Before selecting please refer to mslruc!fons on reverse side
Quelle qye soit Foption choisie, noircir comme cecillla ou les cases cor[e{pondames dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, snaa‘e Ltix(es) like thisM, date and sign at the bottom of the form

| Eli DESIRE ASSISTER A CETTE ASSEMBLEE et demande une caria 8admission : daler el signer au bas du formulaire / | WISH TO ATTEND THE OLOER'SMELY ! !
K
0"
Assemblée Générale Mixte .+~ CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY'S USE ONLY
P, . 5
le vendredi 30 juin 2023 a 10h00 \dentifiant - Account
a I'Espace Landowski - Salle de conférence K Vote simple
28, avenue André Morizet - 92100 Boulogne- BlIIancoqn Nominatit | Si"9ke vote
ALTEM o Reogistersch
K mbre d'actions Vote double
Société Anonyme au caplt@lde 36 350 910,75€ Combined General Meeting Number of shares Double vote
Siége social: 40, avenygAndré Morizet on Friday, June 30, 2023 at 10:00 a.m.* ool
92100 Boulogne—BlIlaﬁcourl at Espace Landowski - Salle de mnfaﬁence Nombre de woix - Number of vatirg rights
348 607 417 RCS‘NANTERRE 28, avenue André Morizet - 92100 Boufogn&BﬂIancourf
‘o". K
o JE‘VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST Sur les projels de o 'DONNE POUVOIR AU PRESIDENT JE DONNE POUVOIR A : cf. au verso (4)
. au varso (2) - See reverse (2) résolutions non agréés, Jo L'ASSEMBLEE GENERALE i pour me représenter & I'Assemblée
vote en noirci uala:lo: ::‘!‘ Cf. au verso (3) 1 HEREBY APPOINT: See reverse (4)
Je vote OUI & tous les projets de résolutions présentés ou agréés par le Conseil d'Administration | g2 H*PIneEn] = As S0 K fo represent me al the abave mentioned Meeting
ou le Directoire ou la Gérance, & 'EXCEPTION de ceux que je signale en noircissant comme ceci |00 20ty BoPn Sor | HEREBY GIVE MY PROXY TO THE ‘“M. Mime ou Mile, Riaison Sacisle | Mr, Wirs or Miss, Corporate Name
I'une des cases “Non" ou “Abstention”. ! | vole VES all the drall resolutions approwed by the Board | shading the box of my CHAIRMAN OF THE GENERAL 5
of Directors, EXCEPT thoss indicated by a shaded box, like this W, for which | vote Wo or | abstain. | ehoice. MEETING K
See reverse (3 Rdresse / Address
1 2 3 4 5 ] 7 8 El 10 A B :
Man /e O u] o o o o o a ] O |oui/Yes[] o 5
Aps. O o o o o o o a = 0 |#en/neD a ATTENTION : Pour les titres au porteur, les présentes instructions deivent tre tran smises 4 votre banque.
[m) ] K
Abs. .
11 12 13 14 15 16 17 18 19 =20 Cc D CAUTION: As for bearer shares, the present instructions will be valid gnly if they are directly returned to your bank.
Wnied ©O O O O O 0O O O O |owvesD o . —— — - — -
om, sonaemé
Avs. T =] o o =] o o o o O |NonineD a atne pauvent étratfectuses & laide dce formulaie). Cf su versa (1)
Aps.0 ] Surname, first name, address of the sharehoider (Change regarding this informalion have to be noifisd to relevan! instiution,
21 22 23 24 25 26 27 23 29 30 E 3 o changes can be made using .mipmny form). See reverse (1)
Non/Nol O O O O O O O O O |owYesD m}
Abs. [ o (] o o o O =] =] 0O | Nonswol] m]
Abs. [ m}
31 32 33 34 35 38 37T 3 38 40 G H
Non /No [ [m} O o u] o o a [} O |OuiYes[] O
a0 0O O O O O 0O 0O O O |NeaeD u}
Abs.[) m}
41 42 43 44 45 48 47 48 48 5O K
Non /Mo [] [m] o o m] o o [m) [m] [m) Oui{ Yes [ a
a0 O O 0O O O O O O O |NeeskeD m}
Abs.[) m}
Si des amendements ou des risakibons nouvelles alant prisanths en assambée, j8 vote NON sauf sl & signale un auke cholx en nelicissant (a case comespandants
11 case amardiants o eus resolulans ave pragesed durng Ihe mesting, | vate MO uniess | ncieale andtner snea by shading Ihe Eomesganding bo
Je donne pouveir au Président de assambise géndrale. | 1 apooinl the CRamnan of b GEnsral MEERNG ...vv oo v s s
- Je miabstiens. | { bsfain fram vofing m]
Ja danne procurafien fof au versn el (4] & M., Mme ou Mie, Raison Sociale pcm walar &1 Mon nom o
{ agpontt 562 reverse (4)) . irs or Miss, Carporsfe Mame fo vefe on my bl
Pwl !llEnlIsen wnsldklllrm 1out farmuksire doit Blrvmlrau plus tard : Date & Signature
considerned, i e fovm mursm e refurmed than:
18 bangue | fo the bank 26 jun 2023
& 1a sociats | fo the company 26 juin 2023 D
- 6o formudaine et rerrvayd cet et aigré mais g aucn i e {onta dfadmiasion | vota par comeapendance | poroir au préaident ¢ pouvor & mancatare), cela vau automatiquement pauvoir au Préadent de Maasefbiée géndm
“If the fon is redurnad dated and sipieo buf no chowe is cheacked (adh cand / postal vole / power of allamay 10 the Prasident / powey of Slfomey 1 § mprasantatie), this sutomatically anpfes as 3 paoxy 16 the CM%WMMQG”’NM’w

Quel que soit votre
choix, datez et signez

Vous désirez donner pouvoir a une personne
dénommée, qui votera par correspondance :
veuillez noircir cette case et inscrire les
coordonnées de cette personne
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¢ Par Internet, via le site sécurisé VOTACCESS

Les actionnaires peuvent voter ou donner pouvoir par internet via la plateforme sécurisée VOTACCESS,
qui sera ouverte du lundi 12 juin 2023 a 9h00 au jeudi 29 juin 2023 a 15h00 (heure de Paris). Cette
plateforme permet aux actionnaires de transmettre électroniquement leurs instructions de vote ou de
désigner ou révoquer un mandataire, de maniére simple et rapide, préalablement a la tenue de
I’Assemblée Générale, selon les modalités exposées ci-aprés.

Afin d’éviter toute saturation éventuelle, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la date
ultime pour se connecter.

© Pour l'actionnaire _au nominatif : lactionnaire au nominatif se connectera au site Internet
www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant son code d’acces Sharinbox rappelé sur le formulaire
unique de participation recu par courrier ou, le cas échéant, par courrier électronique, avec sa
convocation. Le mot de passe de connexion au site lui a été adressé par courrier lors de son entrée en
relation avec Société Générale Securities Services. Il peut étre envoyé a nouveau en cliquant sur
« Obtenir vos codes » sur la page d’accueil du site internet.

Une fois sur la page d’accueil du site, les actionnaires au nominatif devront suivre les indications
données a I'écran afin d’accéder a la plateforme VOTACCESS et voter, désigner ou révoquer un
mandataire.

= Pour |'actionnaire au porteur : seuls les titulaires d’actions au porteur dont le teneur de compte titres
a adhéré au systeme VOTACCESS et leur propose ce service pour cette Assemblée Générale pourront
y avoir accés. Le teneur de compte titres de I’actionnaire au porteur qui n’adhére pas a VOTACCESS ou
soumet l'acces a la plateforme sécurisée a des conditions d’utilisation indiquera a I'actionnaire
comment procéder. Il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son
établissement teneur de compte est connecté ou non au systeme VOTACCESS et si cet acces est soumis
a des conditions d’utilisation particuliéeres.

Le cas échéant, I'actionnaire au porteur se connectera, avec ses identifiants habituels, au portail Internet
de son teneur de compte titres pour accéder au site internet VOTACCESS et suivra la procédure indiquée
a I'écran afin de voter.

Il est rappelé que, conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-24 du Code de commerce,
I’actionnaire pourra notifier la désignation d’un mandataire (le Président de I’Assemblée ou tout autre
personne) ou la révoquer par voie électronique en se connectant sur le site
www.sharinbox.societegenerale.com pour les actionnaires au nominatif et, pour les actionnaires au
porteur, sur le site de leur intermédiaire financier a I'aide de leurs identifiants habituels pour accéder au
site VOTACCESS selon les modalités décrites ci-dessus.

Si I'établissement teneur de compte n'a pas adhéré au systeme VOTACCESS, la notification de la
désignation et de la révocation d'un mandataire peut également étre faite par voie électronique,
I'actionnaire étant dans cette hypothése invité a envoyer un courriel a I'adresse e-mail
assemblees.generales@sgss.socgen.com.
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Le message devra inclure les informations suivantes :

= pour les actionnaires au nominatif pur : nom, prénom, adresse et identifiant Société Générale
nominatif de I'actionnaire (figurant en haut et a gauche du relevé de compte), ainsi que les nom et
prénom du mandataire désigné ou révoqué ;

= pour les actionnaires au nominatif administré ou au porteur : nom, prénom, et adresse du
mandant ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué et l'attestation de
participation délivrée par son établissement teneur de compte. L’actionnaire devra impérativement
demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte-titres d’envoyer une
confirmation écrite au Service des Assemblées de Société Générale Securities Services a |'adresse
électronique ci-dessus.

L’adresse électronique ci-dessus ne pourra traiter que les demandes de désignation ou de révocation de
mandataires, toute autre demande ne pourra pas étre prise en compte. Seules les notifications par voie
électronique de désignation ou de révocation d’'un mandataire diment signées et réceptionnées au plus
tard le jeudi 29 juin 2023 a 15h00 (heure de Paris) pourront étre prises en compte.

Par ailleurs, il est précisé qu’en cas de pouvoir donné au Président, il sera émis au nom de I'actionnaire
un vote favorable aux résolutions présentées ou agréées par le Conseil d’administration et un vote
défavorable aux résolutions non agréées par le Conseil d’administration.

D’une maniere générale, il est recommandé aux actionnaires :

- d’utiliser I'envoi électronique ou de privilégier les demandes par voie électronique, et,
- de ne pas attendre les derniers jours pour saisir leurs instructions afin d’éviter toute saturation
éventuelle de la plateforme VOTACCESS.

Enfin, conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, tout actionnaire
ayant déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé une carte d’admission ou une
attestation de participation :

- ne pourra plus choisir un autre mode de participation ;
- pourra céder tout ou partie de ses actions :

e sjle transfert de propriété de tout ou partie des actions intervient avant le deuxiéme jour ouvré
précédant I’Assemblée Générale, soit avant le 28 juin 2023 a 0h0O (heure de Paris), la Société
invalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte
d’admission ou I'attestation de participation. A cette fin, I'intermédiaire teneur de compte notifiera
le transfert de propriété a Société Générale Securities Services, et lui transmettra les informations
nécessaires ;

e sile transfert de propriété de tout ou partie des actions intervient apres le deuxiéme jour ouvré
précédant I’Assemblée Générale, soit apres le 28 juin 2023 a 0h00 (heure de Paris), le transfert de
propriété n’a pas a étre notifié par I'intermédiaire, nonobstant toute convention contraire.

2. Dépot de questions écrites

Les actionnaires peuvent poser des questions écrites a la Société, a compter de la date a laquelle les
documents préparatoires soumis a I’Assemblée Générale auront été publiés sur le site internet de la Société
(cf. ci-dessous). Pour étre prises en compte, les questions écrites devront étre envoyées a la Société soit par
lettre recommandée avec demande d’avis de réception adressée a I'attention du Président du Conseil
d’administration, au 40 avenue André Morizet, a Boulogne-Billancourt (92100), soit par e-mail adressé a
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relation.actionnaires@alten.com, au plus tard le quatrieme jour ouvré précédant la date de I’Assemblée
Générale, soit au plus tard le lundi 26 juin 2023.

Elles doivent impérativement étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte soit dans les
comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un
intermédiaire financier.

Une réponse commune pourra étre apportée a ces questions dés lors qu’elles présenteront le méme
contenu.

3. Documents mis a la disposition des actionnaires

Les documents préparatoires a I’Assemblée Générale énoncés a I'article R. 22-10-23 du Code de commerce
seront mis en ligne sur le site internet de la Société (www.alten.com/fr/investisseurs/espace-actionnaires)
au plus tard le vingt et unieme jour précédant I'Assemblée Générale.

Il est précisé que le texte intégral des documents destinés a étre présentés a I'Assemblée Générale
conformément, notamment, aux articles L. 225-115 et R. 225-83 du Code de commerce seront mis a
disposition des actionnaires, au siege social et mis en ligne sur le site internet de la Société
(www.alten.com/fr/investisseurs/espace-actionnaires) au plus tard le 9 juin 2023.

Par ailleurs, a compter de la convocation, les actionnaires pourront demander a la Société de leur adresser
les documents et renseignements mentionnés aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce,
jusqu'au cinquieme jour inclusivement avant I’Assemblée Générale, de préférence par e-mail a I'adresse
suivante : relation.actionnaires@alten.com (ou par courrier au siege social).

Les actionnaires au porteur devront justifier de cette qualité par la transmission d'une attestation
d'inscription dans les comptes.

4. Dates clés de I’Assemblée Générale

Mise a disposition de la brochure de convocation 2023 9 juin 2023 au plus tard

Ouverture du vote par Internet 12 juin 2023, a 9h

Date limite pour la réception par SGSS du formulaire unique de participation 26 juin 2023

Date limite pour I’envoi de questions écrites 26 juin 2023

Date limite pour la prise en compte du vote par Internet 29 juin 2023, a 15h

Assemblée Générale des actionnaires 30 juin 2023, a 10h

Pour toute information complémentaire, vous pouvez également contacter le service relations actionnaires
a l'adresse e-mail suivante : relation.actionnaires@alten.com.

ALTEN - Brochure de convocation 2023


mailto:relation.actionnaires@alten.com
https://www.alten.com/fr/investisseurs/espace-actionnaires/
https://www.alten.com/fr/investisseurs/espace-actionnaires/
mailto:relation.actionnaires@alten.com
mailto:relation.actionnaires@alten.com

1. ALTEN en 2022

1. Les indicateurs clés de 2022

4 Chiffre d’affaires

(en millions d'euros)

26240 23319 29252 37831

2019 2020 2021 2022

m France m International

4 Résultat opérationnel d'activite

fen millions d'euros)

260,8 142,4 319,9 419,6

2019 2020 2021 2022

4 Effectifs

37200 33800 42300 54100

2019 2020 2021 2022

fen % du chiffre d'affaires)

9,9 % 6,1 109% 1U1%

2019 2020 201 2022
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4 Reésultat opérationnel 4 Resultat net part du Groupe
fen millions d'euros) fen millions d'euros)
2382 1192 2882 457,6 le42 98,0 2078  592,9

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

4 Repartition du Chiffre d'Affaires par secteur d’activite

fen % du chiffre d'affaires)

Automobile & Ferroviaire
20 % (v=19,4 % en 2021)

Agronautique & Spatial

13 % (vs11,6% en 2021)

Défense, Securite & Naval —

5,5 % (vs6,2% en 2021)

Bangue, Finance & As urance Energie
10,4 % (v=10,6% en 2021) 8,8 % (vs10,8 % en 2021)
Telecoms Sciences de la Vie
5,6 % (identique a 5,6 % en 2021) 8,8 % (vs9,5%en2021)
Retail, Services, Medias & Secteur Public e Electronique

18,4 % (ve16,5% en 2021) 4.1 % (vs3,9 % en 2021)

Industries
5,4 % (vs6 % en2021)

2. Une répartition sectorielle équilibrée

= & M |2

AUTOMOBILE ENERGIE, SCIENCESDELAVIE,  AFROSPATIAL, DEFENSE, SERVICES, RETAIL, BANQUE
& FERROVIAIRE TELECOMS & AUTRES SECURITE & NAVAL & SECTEURS PUBLICS
SECTEURS INDUSTRIELS
20,0% 32,6% 18,5 % 28,9%
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3. Le positionnement d’ALTEN

Niveau
de risque

Positionnement

» |P, Risk sharing, Edition Logiciel
» Capex liés aux activités de prototypage,
tests et pré-production

Marge brute
estimée

Aleatoire
& long terme

% Activité
du Groupe

0%

13

Work Packages
avec Direction technique & Méthodes
Méethodologies et outils propres

25a35%
Time & Material (AT)
Avec VA de management RH et risque de I'lC
Nb: 2+ Conseil a haut niveau
Staffing, Free-lance 5a18% 2%

Pour information :
Niveau 5 = équipementier, Tier - 1 avec usine et production
Niveau 6 = industriel, OEM - intégrateur complet

N 7>

25%

A

Customer Services - MCO

Bureau d'études
Infrastructures - Opérations

r 4

PMO

Architecture & Ingénierie
de déploiement

(Dpérateurs Telecom. Energie, Ferroviaire )

Ingénierie
Systémes & Produits

¥ Project
Managemernt
Support,
Qualité

Manufact & Ingénierie de production

" Méthodes * Supply chain,
& process logistique &
de fabrication, ordonnancement
Usine 40

* S\ embarquée
& applicatif

nnectvité
0]

*PDM *PLM

Certifications, tests
{Life Sciences, Agro, etc)

Filiales spécialisées
en Conseil et Expertise

(Cust Mgt & refaill. web Mark,
Finance, RH, ERP, etc.}

Cloud, Cybersécurité

DATA Analytics, BI. 1A

ALTEN est un Groupe d'Ingénierie (75 %) et d'IT Services (25 %) avec un positionnement digital a 80 %.
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4. Présence géographique

AMERIQUES EUROPE ASIE/PACIFIQUE

HORS FRANCE

FRANCE
J
ALTEN est présent dans
plus de 30 pays et compte
v
54 100 collaborateurs AFR|QUE & MOYEN-ORIENT
dont 47 500 Ingénieurs
et Consultants (88 %) B Effectifs Ingénieurs

au 31 decembre 2022.

5. Commentaires sur les résultats annuels 2022

"  CROISSANCE ORGANIQUE SOUTENUE : +17,7%
" FORTE PROGRESSION DE LA MARGE OPERATIONNELLE D’ACTIVITE : +31,2% soIT 11,1% pbu CA
= 8 ACQUISITIONS REALISEES A L’ INTERNATIONAL — 1 CESSION

En Millions d’Euros 2021 2022 Var.
Chiffre d’affaires 2925,2 3783,1 +29,3%
= France 1031,9 11782 +14,2%
= International 1893,3 2 604,9 +37,6%
Résultat Opérationnel d’activité 319,9 419,6 +31,2%
En % du chiffre d’affaires 10,9% 11,1%
Résultat Opérationnel 288,2 592,9 +105,7%
En % du chiffre d’affaires 9,9% 15,7%
Résultat net part du Groupe 207,8 457,6 +120,2%
En % du chiffre d’affaires 7,1% 12,1%
Free Cash flow 158,1 148,7 -5,9%
En % du chiffre d’affaires 5,4% 3,9%
Trésorerie nette 219,8 418,0 +90,2%
Effectif 42 300 54 100 +27,9%
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ACTIVITE 2022 : +29,3%

La croissance organique est restée tres soutenue tout au long de I'année malgré un effet de base de
comparaison défavorable au second semestre (d( a la forte reprise au S2 2021).

Le chiffre d’affaires progresse de 29,3% en 2022 : +14,2% en France, +37,6% hors de France. A périmétre et
change constants, la croissance est de +17,7% (+12,3% en France et +20,7% hors de France).

La plupart des zones géographiques sont en forte croissance, supérieure ou égale a 10%. Tous les secteurs
d’activité sont en croissance, en particulier, les secteurs Aéronautique Civil, Automobile, Défense & Sécurité,
Sciences de la vie, Electronique et Banques/Assurance.

MARGE OPERATIONNELLE D’ACTIVITE : +31,2% SOIT 11,1% DU CA

La marge opérationnelle d’activité a progressé de 31,2% a 419,6 M€, en dépit d’une inflation des salaires
partiellement compensée par des hausses de tarifs, grace a une amélioration du taux d’activité, et a une
gestion rigoureuse des codts de structure.

En outre, la plus forte contribution de l'international, plus rentable, a permis a la marge opérationnelle
d’activité d’atteindre 11,1% du CA (10,9% en 2021).

RESULTAT OPERATIONNEL : 15,7% DU CA

Le résultat opérationnel s’éléve a 592,9 M€ (soit 15,7% du CA). Il comprend le résultat de cession d’une
activité pour 216,3 M€, des paiements en actions pour 29,7 M€ et des colts non récurrents de 13,3 M€ (dont
10,6 M€ de compléments de prix liés aux acquisitions).

RESULTAT NET PART DU GROUPE : 12,1% DU CA

Le résultat financier s’établit a 2,1 M€. Apres prise en compte de la charge d'imp6t pour 137,6 M€, le résultat
net part du Groupe s’établit a 457,6 M€.

TRESORERIE NETTE : 418,0 M€ / GEARING : - 22,7%

La marge brute d’autofinancement (hors IFRS16) atteint 430,7 M€, en augmentation de 30,5% par rapport a
2021. Le Besoin en Fonds de Roulement augmente de 161,2 M€ en raison de la forte progression de I'activité.
Apres prise en compte des imp6ts et du capex, le free cash flow s’éléve a 148,7 ME.

Fin 2022, la trésorerie nette s’établit a + 418,0 M€ aprés financement des variations de périmétre (100,6 M€),
des autres flux de financement (- 6,7 M€) et des dividendes (- 44,4 M€).

CROISSANCE EXTERNE : 8 ACQUISITIONS ET 1 CESSION A L'INTERNATIONAL

ALTEN a réalisé 8 acquisitions en 2022 :

= En Espagne : une société dans le Cloud et la transformation digitale (CA : 12 M€, 180 consultants)

= EnlInde/USA/Canada : une société dans I'ingénierie produit (CA : 12 M€, 480 consultants)

= Au Royaume-Uni: une société dans les architectures Cloud et la transformation digitale
(CA : 110 M€, 710 consultants)

= En Australie : une société dans le management de projets (CA : 10 M€, 90 consultants)

= En_Roumanie: une société dans le software développement et le consulting IT
(CA : 13 M€, 300 consultants)

=  Aux USA : une société dans le management de projets (CA : 14 M€, 65 consultants)

= EnInde : une société dans l'ingénierie produit (CA : 10 M€, 295 consultants)

= En Allemagne : une société dans les Télécommunications (CA : 20 M€, 190 consultants)

ALTEN a également cédé une activité non stratégique fin décembre 2022, aux USA et UK : un pdle spécialisé
dans le consulting et la distribution de logiciels Agile (CA : 147,1 M€, 550 consultants).
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PERSPECTIVES 2023 :
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Le début de I'année 2023 s’inscrit dans la continuité des tendances observées sur 2022. La demande reste
solide. La croissance de [l'activité dépendra de [|’évolution des environnements

macroéconomiques.

6. Une démarche RSE reconnue et un processus d’amélioration continue

i

A

Partenariats
écoles

(Perimétre RSE ALTEN Groupe)

7

de la R&D
du Groupe

st consacré au développement durable,
notamment & la décarbonation

géopolitiques et

Evolution de susmm Ecovadis
lﬂ. par'; des femmE'E IE |I W Eﬂﬁitjlﬂlf | ALTEN évalue volontairement
dans l'effectif 299 B 9% . b Ve sa performance RSE
L — depuis plus de 10ans
23.5’5,» g Le Groupe détient le statut
;. Flatinum pour I'Svaluation
T%E -~ de 53 démarche sodiale, éthique
T’ et ervironnementale
rz\m'a' 1 =
[ - i o n
(Perimetre RSE ALTEM Groupe]
Hausse

de surfaces
couvertes par
le tri sélectif

{Perimétre RSE AL
PP sur be pevimetre France)

Ed

TEM Growpe -

de superficie
ISO 27 001
'Frhmeml:k'bihxilddal'.':fmmn:m

ipérimétre France, pour fes aufocs oooupdes
jpar de=; colffaborateuwrs au 21/ 1272023)

de la part d'énergie
renouvelable achetee

[Perimestre BSE AITEM Growups)

D’ENGAGEMENT POUR LE GLOBAL COMPACT DES NATIONS UNIES

Diepuis 2010, AITEM est signataire des 10 principes

duGlobal Compact.

Cette démarche place au centre -

* laprotection des Droits de I'Homme ;

* Ferwironnement ;

* |edéveloppement de I'innovation durable

Ladistinction Advanoad, remouvelés
chaque année, récompense Fengagement
et les avancées d ALTEN pour sa
Communication sur le Progrés (00F).
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IIl.  Composition du Conseil d’administration a I'issue de I’Assemblée Générale?

Taux d’indépendance : 62,5%2

97% 1

Taux d’assiduité 2022 Represent.alnt des
salariés

Administrateurs Réunions en 2022

Taux de féminisation : 50%2

Participation a des Comités

petons Début du ALC Rémunérations
Administrateur  Indépendant Nationalité Age ALTEN mandat Audit . RSE
. 1 mandat et nominations
détenues en cours

Simon AZOULAY? Non Frangaise 66 5098013* 19/02/1997 AG 2025

Emily AZOULAY Frangaise 22/06/2011 AG 2023

Jean-Philippe

COLLIN Oui Frangaise 66 0 23/02/2023 AG 2026 ® ° PY

Marc EISENBERG i Francaise 18/06/2014 AG 2026

Maryvonne

i : * *
LABEILLE Oui Francaise 65 0 29/01/2021 AG 2024 [ J [

Aliette MARDYKS i Francaise 22/06/2017 AG 2025

Sébastien

PRADON® Non Frangaise 52 0 15/11/2022  15/11/2026

Jane SEROUSSI Frangaise 18/06/2014 AG 2026

Philippe

TRIBAUDEAUS Oui Francaise 61 0 24/05/2016 AG 2024 [

* présidence d’un comité.

1 Sous réserve du renouvellement du mandat d’administrateur de Madame Emily AZOULAY et de la ratification de la nomination provisoire de
Monsieur Jean-Philippe COLLIN en qualité d’administrateur, faisant I'objet respectivement des 5¢ et 6° résolutions soumises a I’Assemblée Générale
(cf. ci-dessous).

2 Hors administrateur représentant les salariés.

3 Président-directeur général.

4 Directement et via SGTI, société contrdlée.

5 Administrateur représentant les salariés.

6 Administrateur référent.
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Politique de diversité appliquée au sein du conseil

Dans le cadre de la promotion de la diversité des profils des membres du conseil et en application de
I'article L. 22-10-10 du Code de commerce, le Conseil d’administration a porté une attention particuliere a sa
composition.

La politique de diversité au sein du conseil vise a assurer une variété de compétences, d’expériences et a
garantir que ses missions sont accomplies en toute objectivité et avec un esprit d’ouverture. Les compétences
des administrateurs membres des Comités varient en fonction des Comités :

- les membres du Comité RSE ont une connaissance des enjeux RSE ;
- les membres du Comité d’audit ont une compétence en Finance ou en risques ;

- les membres du Comité des rémunérations et des nominations ont une compétence en Ressources
Humaines des cadres exécutifs et dirigeants.

Le tableau ci-dessous synthétise I'ensemble des compétences des membres du conseil :

\"é\B
«°
\Q“' o\@
RN <@ & i\oo &
o‘\ez aQ‘\g \s\i’\\\ 9;5‘0 &®
n & & o“o‘ & & &
i\ee 3 N Qf’% e‘(@ e & \"eg e & &
T & & s & &
« o o & <« < < ¢ <« o °
Simon AZOULAY ® ® L] ] ® [ ] e [ ) [ ] ()
Emily AZOULAY ® L L] e
Jean-Philippe COLLINW®@ @ L ° L ® ) ® ® ®
Marc EISENBERG @) [ ] L ] ® ] ® ®
Maryvonne LABEILLE @ L] ® L ® [ ®
Aliette MARDYKS @ [ ] L ] ® ® ®
Sébastien PRADON @) L] °
Jane SEROUSSI L] L4
Philippe TRIBAUDEAU @ ) ) ) ) ® ° °

(1) Administrateur coopté le 23 février 2023,
(2) Administrateurs indépendants.
(3) Administrateur représentant les salariés.

(4) Administrateur référent.

En outre, 'engagement des membres est reflété par leur taux de participation élevé aux séances du conseil
et des comités en 2022.

L'expertise et les qualifications de chaque membre du conseil assurent une diversité satisfaisante en son
sein, permettant une compréhension rapide et approfondie des enjeux de développement d’ALTEN. Par
ailleurs, la mixité en termes d’age au sein du conseil est satisfaisante.

Lors de la sélection des candidats aux fonctions d’administrateur, le Comité des rémunérations et des
nominations recherche des compétences complémentaires a celles déja représentées au Conseil
d’administration et veille a maintenir la parité ainsi qu’un ratio d’indépendance satisfaisant.
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Ordre du jour et texte des résolutions soumis a I’Assemblée Générale

1. Ordre du jour

A caractére ordinaire :

10.

11.

12.

13.

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2022 - Approbation des
dépenses et charges non déductibles fiscalement.

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022.
Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende.

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées et constat de
I’'absence de convention nouvelle.

Renouvellement de Madame Emily AZOULAY en qualité d’administrateur.

Ratification de la nomination provisoire de Monsieur Jean-Philippe COLLIN en qualité
d’administrateur.

Approbation de la politique de rémunération 2023 des administrateurs.

Approbation de la politique de rémunération 2023 du Président-Directeur Général.

Approbation de la politique de rémunération 2023 du Directeur Général Délégué.

Approbation des informations visées au | de 'article L. 22-10-9 du Code de commerce.
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de |'exercice écoulé ou attribués au titre du méme
exercice a Monsieur Simon AZOULAY, Président-Directeur Général.

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de |'exercice écoulé ou attribués au titre du méme
exercice a Monsieur Gérald ATTIA, Directeur Général Délégué.

Autorisation a donner au Conseil d'Administration a I'effet de faire racheter par la Société ses

propres actions dans le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée de
I’autorisation, finalités, modalités, plafond, suspension en période d’offre publique.

A caractére extraordinaire :

14.

15.

Autorisation a donner au Conseil d'administration en vue d'annuler les actions propres détenues par
la Société rachetées dans le cadre du dispositif de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée
de l"autorisation, plafond.

Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour augmenter le capital par

incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes, durée de la délégation, montant nominal
maximal de I'augmentation de capital, sort des rompus, suspension en période d’offre publique.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

20

Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital (de la Société ou d’une société du
groupe), et/ou a des titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription, durée de
la délégation, montant nominal maximal de 'augmentation de capital, faculté d’offrir au public les
titres non souscrits, suspension en période d’offre publique.

Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour émettre des actions
ordinaires donnant, le cas échéant, acces a des actions ordinaires ou a l'attribution de titres de
créance (de la Société ou d’une société du groupe), et/ou toute autre valeur mobiliére (a I'exception
des titres de créance) donnant acceés au capital (de la Société ou d’une société du groupe), avec
suppression du droit préférentiel de souscription et délai de priorité obligatoire par offre au public
(a I'exclusion des offres visées au 1 de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier), et/ou en
rémunération de titres dans le cadre d’une offre publique d’échange, durée de la délégation,
montant nominal maximal de I'augmentation de capital, prix I'émission, faculté de limiter au
montant des souscriptions ou de répartir les titres non souscrits, suspension en période d’offre
publique.

Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour émettre des titres de créance
donnant accés au capital (de la Société ou d’'une société du groupe), avec suppression du droit
préférentiel de souscription par offre au public (a I'exclusion des offres visées au 1 de I'article L. 411-
2 du Code monétaire et financier), durée de la délégation, montant nominal maximal de
|"augmentation de capital, prix d’émission, faculté de limiter au montant des souscriptions ou de
répartir les titres non souscrits, suspension en période d’offre publique.

Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour émettre des actions
ordinaires donnant, le cas échéant, acces a des actions ordinaires ou a l'attribution de titres de
créance (de la Société ou d’une société du groupe), et/ou toute autre valeur mobiliére (a I'exception
des titres de créance) donnant accés au capital (de la Société ou d’une société du groupe), avec
suppression du droit préférentiel de souscription par une offre visée au 1 de l'article L. 411-2 du
Code monétaire et financier, durée de la délégation, montant nominal maximal de I'augmentation
de capital, prix d’émission, faculté de limiter au montant des souscriptions ou de répartir les titres
non souscrits, suspension en période d’offre publique.

Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration pour émettre des titres de créance
donnant accés au capital (de la Société ou d’une société du groupe), avec suppression du droit
préférentiel de souscription par une offre visée au 1 de l'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier, durée de la délégation, montant nominal maximal de I'augmentation de capital, prix
d’émission, faculté de limiter au montant des souscriptions ou de répartir les titres non souscrits,
suspension en période d’offre publique.

Autorisation, en cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de souscription, de fixer, dans
la limite de 10 % du capital par an, le prix d’émission dans les conditions déterminées par
I"assemblée.

Autorisation d’augmenter le montant des émissions, suspension en période d’offre publique.

Délégation a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, dans la limite de 5 % du capital en
vue de rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces

au capital, durée de la délégation, suspension en période d’offre publique.

Limitation globale des plafonds des délégations prévues aux dix-septieme, dix-huitieme, dix-
neuvieme, vingtieme et vingt-troisieme résolutions de la présente Assemblée.
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25. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital avec suppression
du droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise en
application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, durée de la délégation, montant
nominal maximal de I'augmentation de capital, prix d’émission, possibilité d’attribuer des actions
gratuites en application de I'article L. 3332-21 du Code du travail.

26. Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’attribuer gratuitement des actions
existantes et/ou a émettre aux membres du personnel salarié de la Société (a I'exclusion de ses
dirigeants mandataires) ou des sociétés ou groupements d’intérét économique liés, renonciation
des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, durée de I'autorisation, plafond, durée de
la période d’acquisition notamment en cas d’invalidité.

27. Pouvoirs pour les formalités.
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2. Présentation et projet de texte des résolutions

COMPTES

RESOLUTIONS 1 ET 2 : APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES DE L’EXERCICE 2022
EXPOSE DES MOTIFS

L'Assemblée est appelée a approuver les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2022, se
soldant par un bénéfice de 87 570 024,71 euros, ainsi que les comptes consolidés du méme exercice, se
soldant par un bénéfice (part du Groupe) de 457 567 156 euros.

Il est également proposé aux actionnaires d’approuver le montant global des dépenses et charges visées
par les articles 39-4 du Code Général des Impots, soit la somme de 367 868 euros, ainsi que I'impot
correspondant.

Premiere résolution - Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2022 -
Approbation des dépenses et charges non déductibles fiscalement

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des
commissaires aux comptes sur I'exercice clos le 31 décembre 2022, approuve, tels qu’ils ont été présentés,
les comptes annuels arrétés a cette date se soldant par un bénéfice de 87 570 024,71 euros.

L'Assemblée Générale approuve spécialement le montant global, s’élevant a 367 868 euros, des dépenses et
charges visées au 4 de I'article 39 du Code Général des Impots, ainsi que I'impot correspondant.
Deuxieme résolution - Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des
commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2022, approuve ces comptes tels
gu’ils ont été présentés se soldant par un bénéfice de 457 567 156 euros.

RESOLUTION 3 : AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE 2022

EXPOSE DES MOTIFS

Compte tenu des résultats 2022 et des perspectives de développement du Groupe ALTEN, il est proposé
aux actionnaires d’approuver la distribution d’un dividende s’élevant a 1,50 euro par action ordinaire
(versus 1,30 euro par action ordinaire versé en 2022, au titre des résultats 2021).

Troisieme résolution - Affectation du résultat de I’exercice et fixation du dividende

L'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’administration, décide de procéder a I'affectation du
résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2022 de la maniére suivante :

Origine
- Bénéfice de I'exercice 87570024,71 €
- Autres réserves 386 046 359,69 €
- Total distribuable 473 616 384,40 €
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Affectation

- Réserve légale 20 689,52 €
- Autres réserves 421 666 432,88 €
- Dividendes (34 619 101 actions ordinaires) 51928 651,5 €
- Dividendes (814 Actions de Préférence B) 610,5 €

L'Assemblée Générale constate que le dividende brut revenant a chaque action est fixé a 1,50 € et celui
revenant a chaque action de préférence B est fixé a 0,75 €.

Lorsqu’il est versé a des personnes physiques domiciliées fiscalement en France, le dividende est soumis,
soit, a un prélévement forfaitaire unique sur le dividende brut au taux forfaitaire de 12,8 % (article 200 A du
Code général des imp0ts), soit, sur option expresse, irrévocable et globale du contribuable, a I'imp6t sur le
revenu selon le baréme progressif aprés notamment un abattement de 40 % (article 200 A, 13, et 158 du
Code général des impots). Le dividende est par ailleurs soumis aux prélevements sociaux au taux de 17,2 %.

Le détachement du coupon interviendra le 4 juillet 2023.
Le paiement des dividendes sera effectué le 6 juillet 2023.

En cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit a dividende par rapport aux 34 619 101 actions
ordinaires et aux 814 actions de préférence B, composant le capital social au 31 mars 2023, le montant global
des sommes prélevées sur le compte « Autres réserves » serait ajusté en conséquence en fonction du nombre
d’actions ayant droit au dividende a date du détachement du coupon.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impots, I’Assemblée constate qu’il
lui a été rappelé qu’au titre des trois derniers exercices, les distributions de dividendes et revenus ont été les
suivantes :

REVENUS ELIGIBLES A LA REFACTION REVENUS
itre d NON
A,u titre de AUTRES ELIGIBLES A
IExercice DIVIDENDES REVENUS LA
DISTRIBUES | REFACTION
2019 - - -
34261 184,50 € 12 - -
2020 | 34260167 € ?soit 1€ | - 01720 €s0it0,50€
. .. par action de - -
par action ordinaire e,
préférence B
44 747 699,75 €12
2021 44 746 929,50 €2 soit | 770,25 € soit 0,65 € i i
1,30 € par action par action de
ordinaire préférence B

YIncluant le montant du dividendes correspondant aux actions auto détenues non versé et affecté au compte
« report a nouveau » ou « autres réserves ».

2 Compte non tenu des ajustements en cas de variation du nombre d’actions ayant ouvert droit a dividende
par rapport au nombre d’actions composant le capital au jour de I'arrété de la résolution.
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CONVENTIONS REGLEMENTEES

RESOLUTION 4 : CONVENTIONS REGLEMENTEES

EXPOSE DES MOTIFS

Aux termes de la quatrieme résolution de I’Assemblée Générale, il est proposé aux actionnaires de prendre
acte de I'absence, en 2022, de conventions nouvellement conclues visées a I'article L. 225-38 du Code de
commerce.

Les conventions approuvées par les actionnaires au cours d’exercices antérieurs et dont I'exécution s’est
poursuivie en 2022 sont présentées dans le rapport spécial des commissaires aux comptes y afférent qui
figure page 278 du Document d’enregistrement universel 2022, lequel est accessible en ligne sur le site
Internet de la Société. Il figure également en Annexe 4 de la présente brochure.

Quatriéme résolution - Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées
et constat de I'absence de convention nouvelle

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
mentionnant I'absence de convention nouvelle de la nature de celles visées aux articles L. 225-38 et suivants
du Code de commerce, en prend acte purement et simplement.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

RESOLUTIONS 5 ET 6 : MANDATS DES ADMINISTRATEURS

EXPOSE DES MOTIFS

Le mandat de Madame Emily AZOULAY arrive a échéance lors de I'assemblée générale 2023, il est proposé
dans le cadre de la cinquiéme résolution de renouveler son mandat pour une durée de 4 ans, soit jusqu’a
I'assemblée générale 2027, appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Madame AZOULAY a exercé des fonctions salariées au sein du Groupe ALTEN et ce, depuis la constitution
d’ALTEN SA en 1988. Elle y a notamment exercé les fonctions de Responsable de la Gestion des Ventes et
de Responsable Administrative et Financiere.

Madame AZOULAY est membre du Comité des rémunérations et des nominations.

Par ailleurs, Monsieur Jean-Philippe COLLIN a été coopté administrateur le 23 février 2023 par le Conseil
d’administration en remplacement de Monsieur Gérald ATTIA, pour la durée restant a courir de son
mandat, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée tenue dans I'année 2026 appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice écoulé. Il est proposé dans le cadre de la sixieme résolution d’approuver cette nomination
provisoire par le conseil.

Monsieur Jean-Philippe COLLIN dispose de 40 ans d’expérience internationale dans plusieurs secteurs de
I'industrie : automobile, informatique, électronique grand public et pharmaceutique a des postes de
dirigeants au service d’entreprises comme IBM, Valeo, Thomson, PSA et Sanofi. Expert de la mise en
oeuvre de stratégies de transformation et d’optimisation stratégique et opérationnelle au sein des
organisations internes, des processus structurants et de la gouvernance des entreprises.

Il exerce d’autres mandats d’administrateur et de conseiller non salarié au sein des sociétés et organismes
suivants : Grant Alexander, Jicap, CAN, HR Flow, Silex et Innov +.
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Docteur en physique, Monsieur Jean-Philippe COLLIN détient un dipldme d’ingénieur de Centrale-Supelec
et du certificat d’administrateur indépendant.

L’examen de sa situation au regard des critéres d’'indépendance établis par la société a conduit a ce que
le Conseil d’administration le qualifie d’administrateur indépendant. Il est membre des trois comités
spécialisés de la Société.

L’adoption des cinquiéme et sixiéme résolutions entrainerait le maintien du ratio d’'indépendance du
Conseil (62,5%) et I'équilibre femmes/hommes (50%), hors administrateur représentant les salariés,
conformément a la loi.

Cinquiéme résolution - Renouvellement de Madame Emily AZOULAY en qualité d’administrateur

L'Assemblée Générale décide de renouveler Madame Emily AZOULAY, pour une durée de quatre années,
venant a expiration a l'issue de I’Assemblée tenue dans I'année 2027 appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice écoulé.

Sixieme résolution - Ratification de la nomination provisoire de Monsieur Jean-Philippe COLLIN en qualité
d’administrateur

L'Assemblée Générale ratifie la nomination, faite a titre provisoire par le Conseil d’administration lors de sa
réunion du 23 février 2023, aux fonctions d’administrateur de Monsieur Jean-Philippe COLLIN, en
remplacement de Monsieur Gérald ATTIA en raison de sa démission.

En conséquence, Monsieur Jean-Philippe COLLIN exercera ses fonctions pour la durée du mandat de son
prédécesseur restant a courir, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée tenue dans I'année 2026 appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice écoulé.

REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

RESOLUTIONS 7 A 12 : SAY ON PAY EX ANTE ET EX POST

EXPOSE DES MOTIFS

Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux (say on pay ex ante)

Sur recommandation du Comité des rémunérations et des nominations et tenant compte des
recommandations du Code Middlenext, le Conseil d’administration a établi pour 2023 une politique de
rémunération pour les mandataires sociaux de la Société, décrivant les principes et criteres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature pouvant leur étre attribués en raison de leur mandat.

En application de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, il est donc proposé aux actionnaires
d’approuver les politiques de rémunération 2023 des administrateurs (7éme résolution), du Président-
Directeur Général (8éme résolution) et du Directeur Général Délégué (9éme résolution), lesquelles
figurent dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise au sein du Document d’enregistrement
universel 2022 et sont rappelées en Annexe 1 de la présente brochure.

Il est précisé que, conformément a I'article L. 22-10-8, Il du Code de commerce, si ces résolutions n’étaient
pas approuvées, les politiques de rémunération approuvées lors de I'assemblée générale du 22 juin 2022
continueraient de s’appliquer et le Conseil d’administration soumettrait a I'approbation de la prochaine
assemblée générale des politiques de rémunération révisées.
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Approbation des informations visées au | de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce

En application de I'article L. 22-10-34 | du Code de commerce, il est également proposé aux actionnaires
d’approuver dans le cadre de la 10éme résolution, le rapport sur les rémunérations de I’'ensemble des
mandataires sociaux (en ce inclus les administrateurs) au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels
gue ces éléments sont présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise au sein du Document
d’enregistrement universel 2022 (cf. table de concordance page 286) et sont rappelés en Annexe 1 de la
présente brochure.

Il est précisé qu’en cas de rejet de cette 10eéme résolution par I’Assemblée Générale, le versement de la
somme allouée aux administrateurs pour I'exercice 2023 sera suspendu jusqu’a l'approbation de la
politique de rémunération révisée, conformément a la loi.

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I’exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice
aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs (say on pay ex post)

En application de I'article L. 22-10-34 1l du Code de commerce, il vous est proposé d’approuver dans le
cadre des 1leme et 12éme résolutions, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature, versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2022 ou attribués au titre de ce méme exercice, respectivement, a Monsieur Simon AZOULAY, et a
Monsieur Gérald ATTIA, Directeur Général Délégué jusqu’au 31 décembre 2022.

Ces éléments sont présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le Document
d’enregistrement universel 2022 de la Société et sont rappelés en Annexe 1 de la présente brochure.

Septieme résolution — Approbation de la politique de rémunération 2023 des administrateurs

L'Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération 2023 des administrateurs présentée dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement universel 2022, au paragraphe 3.2.

Huitieme résolution — Approbation de la politique de rémunération 2023 du Président-Directeur Général

L'Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération 2023 du Président-Directeur Général présentée dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement universel 2022, au paragraphe 3.2.

Neuvieme résolution — Approbation de la politique de rémunération 2023 du Directeur Général Délégué

L'Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération du Président Directeur Général présentée dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement universel 2022, au paragraphe 3.2.

Dixieme résolution — Approbation des informations visées au | de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce

L'Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-34 | du Code de commerce, approuve les
informations visées au | de I'article L. 22-10-9 du Code de commerce mentionnées dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement universel 2022, au paragraphe 3.2.
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Onzieme résolution — Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au
titre du méme exercice a Monsieur Simon AZOULAY, Président-Directeur Général

L'Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-34 1l du Code de commerce, approuve les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Simon AZOULAY,
Président-Directeur Général, présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le
document d’enregistrement universel 2022, au paragraphe 3.2.

Douzieme résolution — Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au
titre du méme exercice a Monsieur Gérald ATTIA, Directeur Général Délégué

L'Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Gérald ATTIA,
Directeur Général Délégué, présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le
document d’enregistrement universel 2022, au paragraphe 3.2.

PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS ET ANNULATION D’ACTIONS

RESOLUTIONS 13 ET 14 : PROPOSITION DE RENOUVELER L’AUTORISATION CONCERNANT LA MISE EN
CEUVRE DU PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS ET ANNULATION

EXPOSE DES MOTIFS

Proposition de renouveler I’autorisation concernant la mise en ceuvre du programme de rachat
d’actions

Il est proposé aux actionnaires, aux termes de la 13eéme résolution, de renouveler pour une période de
dix-huit mois I'autorisation conférée au Conseil d’administration d’opérer en Bourse sur les actions ALTEN,
dans les conditions et pour les finalités prévues par la réglementation applicable et le Reglement général
de I’'Autorité des marchés financiers.

En vertu de cette autorisation, le nombre maximal d’actions ALTEN pouvant étre acquises par la Société
est fixé a 4,5% du capital social au jour de la présente assemblée, le cas échéant ajusté afin de tenir compte
des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant la
durée du programme, le prix maximum de rachat étant fixé a 200 euros par action.

En conséquence, le montant maximal de I'opération pourrait s’élever, le cas échéant, a311 571 800 euros.

Le programme de rachat ne peut étre utilisé que pour les objectifs définis par la loi et déterminés dans la
résolution. La Société pourra notamment I'utiliser pour racheter des actions en vue de leur annulation,
réaliser des opérations de croissance externe, animer le marché du titre de la Société ou couvrir les plans
d’actions gratuites.

Le Conseil d’administration ne pourrait pas faire usage de cette autorisation en période d’offre publique
sur les titres de la Société.

Hormis la mise en ceuvre du contrat de liquidité conclu avec la société Kepler Cheuvreux, la Société n’a
réalisé aucune opération sur ses titres au cours de I'exercice 2022.
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Cette autorisation mettrait fin a I'autorisation donnée au Conseil d’administration par I'assemblée
générale du 22 juin 2022 dans sa quinzieme résolution a caractére ordinaire.

Proposition de renouveler I'autorisation concernant la réduction de capital par annulation d’actions
auto-détenues

Il est également proposé d’autoriser le Conseil d’administration, pour une durée de 24 mois, a annuler,
sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital, calculé au jour de la
décision d’annulation, déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers mois
précédant, les actions que la Société détient ou pourra détenir par suite des rachats réalisés dans le cadre
de son programme de rachat et a réduire le capital social a due concurrence conformément aux
dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Treizieme résolution - Autorisation a donner au Conseil d'administration a I'effet de faire racheter par la
Société ses propres actions dans le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée
de I'autorisation, finalités, modalités, plafond, suspension en période d’offre publique

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, autorise ce dernier, pour
une période de dix-huit mois, conformément aux articles L. 22-10-62 et suivants et L. 225-210 et suivants du
Code de commerce, a procéder a I'achat, en une ou plusieurs fois aux époques qu’il déterminera, d’actions
de la Société dans la limite d’'un nombre maximal d’actions ne pouvant représenter plus de 4,5 % du nombre
d’actions composant le capital social au jour de la présente assemblée, le cas échéant ajusté afin de tenir
compte des éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant
la durée du programme.

Cette autorisation met fin a I'autorisation donnée au Conseil d’administration par I’Assemblée Générale du
22 juin 2022 dans sa quinziéme résolution a caractere ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

- d’assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action ALTEN par l'intermédiaire d’un
prestataire de service d’investissement au travers d’un contrat de liquidité conforme a la pratique admise
par la réglementation, étant précisé que dans ce cadre, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul
de la limite susvisée correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions
revendues,

- de conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement en échange ou en paiement dans le
cadre d’opérations éventuelles de fusion, de scission, d’apport ou de croissance externe,

- d’assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe, en
ce compris les Groupements d’Intérét Economique et sociétés liées, ainsi que toutes allocations d’actions
au titre d’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation aux
résultats de I'entreprise et/ou toutes autres formes d’allocation d’actions a des salariés et/ou des
mandataires sociaux du groupe, en ce compris les Groupements d’Intérét Economique et sociétés liées,

- d’assurer la couverture de valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution d’actions de la Société dans le
cadre de la réglementation en vigueur,

- de procéder a I'annulation éventuelle des actions acquises, conformément a I'autorisation conférée ou
a conférer par I’Assemblée Générale Extraordinaire.

Ces achats d'actions pourront étre opérés par tous moyens, y compris par voie d'acquisition de blocs de titres,
et aux époques que le Conseil d'administration appréciera.

Le Conseil ne pourra, sauf autorisation préalable par I’Assemblée Générale, faire usage de la présente
autorisation en période d’offre publique initiée par un tiers visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin
de la période d’offre.
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La Société n’entend pas utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés.

Le prix maximum d’achat est fixé a 200 euros par action. En cas d’opération sur le capital, notamment de
division ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, le montant sus-
indiqué sera ajusté dans les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre
d’actions composant le capital avant I'opération et le nombre d’actions apres I'opération).

Le montant maximal de I'opération est fixé a 311 571 800 euros.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration a I'effet de procéder a ces
opérations, d’en arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d’effectuer toutes
formalités.

Quatorzieme résolution - Autorisation a donner au Conseil d'administration en vue d'annuler les actions
propres détenues par la Société rachetées dans le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de
commerce, durée de I’autorisation, plafond

L'Assemblée Générale, en application de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, connaissance prise du
rapport du Conseil d’administration et du rapport des commissaires aux comptes :

1) Donne au Conseil d’administration |'autorisation d’annuler, sur ses seules décisions, en une ou
plusieurs fois, dans la limite de 10 % du capital calculé au jour de la décision d’annulation, déduction
faite des éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers mois précédents, les actions que la
Société détient ou pourra détenir notamment par suite des rachats réalisés dans le cadre de I'article
L. 22-10-62 du Code de commerce ainsi que de réduire le capital social a due concurrence
conformément aux dispositions |égales et réglementaires en vigueur.

2) Fixe a vingt-quatre mois a compter de la présente Assemblée, la durée de validité de la présente
autorisation.

3) Donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration pour réaliser les opérations nécessaires a de telles

annulations et aux réductions corrélatives du capital social, modifier en conséquence les statuts de
la Société et accomplir toutes les formalités requises.

AUTORISATIONS FINANCIERES PORTANT SUR LE CAPITAL

RESOLUTIONS 15 A 25 : DELEGATION DE COMPETENCE EN VUE D’AUGMENTER LE CAPITAL SOCIAL

EXPOSE DES MOTIFS

Le Conseil d’administration souhaite pouvoir disposer des délégations nécessaires pour procéder, s'il le
juge utile, a toutes émissions qui pourraient s’avérer nécessaires dans le cadre du développement des
activités de la Société.

C’est la raison pour laquelle il vous est demandé de renouveler les délégations et autorisations financiéres
arrivant a échéance. Sur I'état des délégations en cours, vous trouverez le tableau des délégations et
autorisations consenties par I’Assemblée Générale au Conseil d’administration et I’état de leur utilisation
dans le document d’enregistrement universel.

Par ailleurs, compte tenu des délégations susceptibles de générer a terme une augmentation de capital en
numeéraire, il vous est demandé de statuer sur une délégation de compétence a I'effet d’augmenter le
capital au profit des adhérents a un plan d’épargne entreprise, conformément a la réglementation en
vigueur (vingt-cinquiéme résolution).
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Quinzieme résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter
le capital par incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes, durée de la délégation, montant nominal
maximal de I'augmentation de capital, sort des rompus, suspension en période d’offre publique

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, et conformément aux
dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce :

1) Délégue au Conseil d’administration, sa compétence a I'effet de décider d’augmenter le capital social, en
une ou plusieurs fois, aux époques et selon les modalités qu’il déterminera, par incorporation au capital
de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise, par I'émission et
I'attribution gratuite d’actions ou par I'élévation du nominal des actions ordinaires existantes, ou de la
combinaison de ces deux modalités.

2) Décide gu’en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation, conformément aux
dispositions des articles L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce, en cas d’augmentation de capital
sous forme d’attribution gratuite d’actions, les droits formant rompus ne seront pas négociables, ni
cessibles et que les titres de capital correspondants seront vendus ; les sommes provenant de la vente
seront allouées aux titulaires des droits dans le délai prévu par la réglementation.

3) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la
présente Assemblée.

4) Décide que le montant d’augmentation de capital au titre de la présente résolution ne devra pas
représenter plus de 10 % du capital au jour de la présente Assemblée, compte non tenu du montant
nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires de
droits ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société.

Ce plafond est indépendant de I’'ensemble des plafonds prévus par les autres résolutions de la présente
Assemblée.

5) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation a compter du dépd6t par un tiers d’un projet d’offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

6) Confere au Conseil d’administration tous pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la présente résolution, et,
généralement, de prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités requises pour la bonne fin de
chaque augmentation de capital, en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des
statuts.

7) Prend acte que la présente délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Seizieme résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital (de la Société ou d’une société du
groupe) et/ou a des titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription, durée de la
délégation, montant nominal maximal de I’'augmentation de capital, faculté d’offrir au public les titres non
souscrits, suspension en période d’offre publique

L’Assemblée Générale connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et, notamment, de ses
articles L. 225-129-2, L. 228-92 et L. 225-132 et suivants :

1) Délégue au Conseil d’administration sa compétence pour procéder a I’émission, a titre gratuit ou onéreux,
en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché francais et/ou
international, soit en euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par
référence a un ensemble de monnaies,
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- d’actions ordinaires,
- et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou a des titres de créance.

Conformément a I'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront
donner acces a des actions ordinaires a émettre par toute société qui possede directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle possede directement ou indirectement plus de
la moitié du capital.

Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la

présente Assemblée.

Décide de fixer, ainsi qu’il suit, les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 25 % du capital au jour de la présente Assemblée.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant acces au capital
de la Société.

Le montant nominal des titres de créance sur la Société susceptibles d'étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 1.725.000.000 euros.

Les plafonds visés ci-dessus sont indépendants de I'ensemble des plafonds prévus par les autres
résolutions de la présente Assemblée.

En cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence dans le cadre des
émissions visées au 1) ci-dessus :

a. décide que la ou les émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital
seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a titre irréductible,

b. décide que siles souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant a titre réductible, n’ont pas absorbé
la totalité d’'une émission visée au 1), le Conseil d’Administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'’émission au montant des souscriptions, dans les limites prévues par la
réglementation,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits,
- offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

Décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées par offre
de souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires des actions existantes, étant
précisé que le Conseil d’administration aura la faculté de décider que les droits d'attribution formant
rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants seront vendus.

Décide que le Conseil d’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions et déterminer le prix d’émission,
le cas échéant, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la
modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital
sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation et, plus généralement,
faire le nécessaire en pareille matiére.

Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation a compter du dépbt par un tiers d’un projet d’offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.
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8) Prend acte que cette délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie
non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Dix-septieme résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre
des actions ordinaires donnant, le cas échéant, acces a des actions ordinaires ou a I’attribution de titres de
créance (de la Société ou d’une société du groupe), et/ou tout autre valeur mobiliére (a I’exception des
titres de créance) donnant accés au capital (de la Société ou d’une société du groupe), avec suppression du
droit préférentiel de souscription et délai de priorité obligatoire par offre au public (a I’exclusion des offres
visées au 1 de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier) et/ou en rémunération de titres dans le
cadre d’une offre publique d’échange, durée de la délégation, montant nominal maximal de
I’'augmentation de capital, prix I’émission, faculté de limiter au montant des souscriptions ou de répartir
les titres non souscrits, suspension en période d’offre publique

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de Commerce et notamment ses
articles L. 225-129-2, L. 225-136, L. 22-10-51, L. 22-10-52, L. 22-10-54 et L. 228-92 :

1) Délegue au Conseil d’administration sa compétence a I'effet de procéder a I’émission, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché francais et/ou international, par
une offre au public (a I'exclusion des offres visées au 1 de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier),
soit en euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un
ensemble de monnaies :

- d’actions ordinaires,

- et/ou d’actions ordinaires donnant droit a 'attribution d’autres actions ordinaires ou de titres de
créance,

- et/ou d’autres valeurs mobilieres donnant accés au capital, étant précisé que ces valeurs mobiliéres
ne pourront pas étre des titres de créance.

Ces titres pourront étre émis a I'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la Société dans le
cadre d’une offre publique d’échange sur titres répondant aux conditions fixées par I'article L. 22-10-54
du Code de commerce.

Conformément a l'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront
donner acces a des actions ordinaires a émettre par toute société qui possede directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle possede directement ou indirectement plus de
la moitié du capital.

2) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la
présente Assemblée.

3) Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 10 % du capital au jour de la présente assemblée.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant accés au capital
de la Société.

Ce montant s’impute sur le montant nominal maximum des actions ordinaires susceptibles d’étre émises

en vertu de la dix-huitieme résolution ainsi que sur le plafond global du montant nominal maximum des
actions susceptibles d’étre émises, prévu a la vingt-quatrieme résolution.
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Le montant nominal des titres de créance sur la Société susceptibles d'étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 700.000.000 euros.

Ce montant s’impute sur le plafond du montant nominal des titres de créance prévu a la dix-huitieme
résolution.

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et valeurs
mobiliéres donnant accés au capital et/ou a des titres de créance faisant I'objet de la présente résolution
et de prévoir pour toutes les émissions, a I'exception de celles réalisées dans le cadre d’une offre publique
d’échange visée a I'article L. 22-10-54 du Code de commerce, au bénéfice des actionnaires, un délai de
priorité obligatoire d’'une durée minimale de 5 jours de bourse sur la totalité de I'émission par offre au
public qui sera mis en ceuvre par le Conseil d’Administration conformément a la loi.

Décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions ordinaires émises
dans le cadre de la présente délégation de compétence, aprées prise en compte, en cas d’émission de bons
autonomes de souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera au moins égale a la moyenne
pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse précédant le début de I'offre, éventuellement
diminuée d’une décote maximale de 5 %.

Décide, en cas d’émission de titres appelés a rémunérer des titres apportés dans le cadre d’une offre
publique d’échange, que le Conseil d’administration disposera, dans les conditions fixées a I'article L. 22-
10-54 du Code de commerce et dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires pour arréter la
liste des titres apportés a I'échange, fixer les conditions d’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas
échéant, le montant de la soulte en espéces a verser, et déterminer les modalités d’émission.

Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission visée au 1/, le Conselil
d’administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'’émission au montant des souscriptions, le cas échéant dans les limites
prévues par la réglementation,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

Décide que le Conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la
réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des
statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en
pareille matiére.

Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation a compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

10) Prend acte que cette délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la

partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Dix-huitieme résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre
des titres de créance donnant acces au capital (de la Société ou d’une société du groupe), avec suppression
du droit préférentiel de souscription par offre au public (a I’exclusion des offres visées au 1 de I’article
L.411-2 du Code monétaire et financier), durée de la délégation, montant nominal maximal de
I'augmentation de capital, prix d’émission, faculté de limiter au montant des souscriptions ou de répartir
les titres non souscrits, suspension en période d’offre publique

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment ses
articles L. 225-129-2, L. 225-136, L. 22-10-51, L. 22-10-52, L. 22-10-54 et L. 228-92 :
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Délegue au Conseil d’administration sa compétence a I’effet de procéder a I'émission, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché francgais et/ou international, par
une offre au public a I’exclusion des offres visées au 1 de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier,
soit en euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un
ensemble de monnaies, de titres de créance donnant acces au capital.

Conformément a l'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront
donner acces a des actions ordinaires a émettre par toute société qui possede directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséde directement ou indirectement plus de
la moitié du capital.

Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la
présente Assemblée.

Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 10 % du capital le jour de la présente assemblée.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de I'laugmentation de capital nécessaire pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant acces au capital
de la Société.

Ce montant s’impute sur le montant nominal maximum des actions ordinaires susceptibles d’étre émises
en vertu de la dix-septieme résolution ainsi que sur le plafond global du montant nominal maximum des
actions susceptibles d’étre émises, prévu a la vingt-quatrieme résolution.

Le montant nominal des titres de créance sur la Société susceptibles d'étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 700.000.000 euros.

Ce montant s’impute sur le plafond du montant nominal des titres de créance prévu a la dix-septieme
résolution.

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres de créance donnant
acces au capital faisant I'objet de la présente résolution, en laissant toutefois au Conseil d’administration
la faculté de conférer aux actionnaires un droit de priorité, conformément a la loi.

Décide que la somme revenant ou devant revenir a la société pour chacune des actions ordinaires émises
dans le cadre de la présente délégation de compétence, apres prise en compte, en cas d’émission de bons
autonomes de souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera au moins égale a la moyenne
pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse précédant le début de I'offre, éventuellement
diminuée d’une décote maximale de 5 %.

Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission visée au 1/, le Conseil
d’administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, le cas échéant dans les limites prévues
par la réglementation,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

Décide que le Conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la
réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des
statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en
pareille matiere.
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8) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation a compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

9) Prend acte que cette délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie
non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Dix-neuvieme résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre
des actions ordinaires donnant, le cas échéant, accés a des actions ordinaires ou a I’attribution de titres de
créance (de la Société ou d’une société du groupe), et/ou tout autre valeur mobiliére (a 'exception des
titres de créance) donnant accés au capital (de la Société ou d’une société du groupe), avec suppression du
droit préférentiel de souscription par une offre visée au 1 de I’article L. 411-2 du Code monétaire et
financier, durée de la délégation, montant nominal maximal de I’augmentation de capital, prix d’émission,
faculté de limiter au montant des souscriptions ou de répartir les titres non souscrits, suspension en
période d’offre publique

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de Commerce et notamment ses
articles L. 225-129-2, L. 225-136, L. 22-10-52, et L. 228-92 :

1) Délégue au Conseil d’administration sa compétence a I'effet de procéder a I’émission, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché francgais et/ou international, par
une offre visée au 1 de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, soit en euros, soit en monnaies
étrangeres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies :

- d’actions ordinaires,

- et/ou d’actions ordinaires donnant droit a I’attribution d’autres actions ordinaires ou de titres de
créance,

- et/ou d’autres valeurs mobilieres donnant accés au capital, étant précisé que ces valeurs mobiliéres
ne pourront pas étre des titres de créance.

Conformément a l'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront
donner acces a des actions ordinaires a émettre par toute société qui posseéde directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle possede directement ou indirectement plus de
la moitié du capital.

2) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la
présente Assemblée.

3) Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 5 % du capital au jour de la présente Assemblée.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de I’laugmentation de capital nécessaire pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant acces au capital
de la Société.

Ce montant s’impute sur le montant nominal maximum des actions ordinaires susceptibles d’étre émises
en vertu de la vingtiéme résolution ainsi que sur le plafond global du montant nominal maximum des

actions susceptibles d’étre émises, prévu a la vingt-quatrieme résolution.

Le montant nominal des titres de créance sur la Société susceptible d’étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 350.000.000 euros.

Ce montant s’'impute sur le plafond du montant nominal des titres de créance prévu a la vingtieme
résolution.
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4) Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux
valeurs mobilieres donnant accés au capital et/ou a des titres de créance faisant 'objet de la présente
résolution.

5) Décide que lasomme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions ordinaires émises
dans le cadre de la présente délégation de compétence, apres prise en compte, en cas d’émission de bons
autonomes de souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera au moins égale a la moyenne
pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse précédant le début de I'offre, éventuellement
diminuée d’une décote maximale de 5 %.

6) Décide que si les souscriptions n‘ont pas absorbé la totalité d’une émission visée au 1/, le Conseil
d’administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, le cas échéant dans les limites prévues
par la réglementation,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

7) Décide que le Conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la
réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des
statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation, et plus généralement faire le nécessaire en
pareille matiere.

8) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation a compter du dépbt par un tiers d’un projet d’offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

9) Prend acte que cette délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie
non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Vingtieme résolution - Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des
titres de créances donnant accés au capital (de la Société ou d’une société du groupe), avec suppression
du droit préférentiel de souscription par une offre visée au 1 de I’article L. 411-2 du Code monétaire et
financier, durée de la délégation, montant nominal maximal de I’augmentation de capital, prix d’émission,
faculté de limiter au montant des souscriptions ou de répartir les titres non souscrits, suspension en
période d’offre publique

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment ses
articles L. 225-129-2, L. 225-136, L. 22-10-52, et L. 228-92 :

1) Délégue au Conseil d’administration sa compétence a I'effet de procéder a I’émission, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché francgais et/ou international, par
une offre visée au 1 de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, soit en euros, soit en monnaies
étrangeres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies, de titres
de créance donnant accés au capital.

Conformément a l'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront
donner acces a des actions ordinaires a émettre par toute société qui possede directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle possede directement ou indirectement plus de
la moitié du capital.

2) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la
présente Assemblée.
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Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 5 % du capital au jour de la présente assemblée.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant acces au capital
de la Société.

Ce montant s’impute sur le montant nominal maximum des actions ordinaires susceptibles d’étre émises
en vertu de la dix-neuvieme résolution ainsi que sur le plafond global du montant nominal maximum des
actions susceptibles d’étre émises, prévu a la vingt-quatrieme résolution.

Le montant nominal des titres de créance sur la Société susceptible d’étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 350.000.000 euros.

Ce montant s’impute sur le plafond du montant nominal des titres de créance prévu a la dix-neuvieme
résolution.

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres de créance donnant
acces au capital faisant I'objet de la présente résolution.

Décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions ordinaires émises
dans le cadre de la présente délégation de compétence, apres prise en compte, en cas d’émission de bons
autonomes de souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera au moins égale a la moyenne
pondérée des cours des trois derniéres séances de bourse précédant le début de |'offre, éventuellement
diminuée d’une décote maximale de 5 %.

Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission visée au 1/, le Conselil
d’administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I’émission au montant des souscriptions, le cas échéant dans les limites prévues
par la réglementation,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

Décide que le Conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la
réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des
statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation, et plus généralement faire le nécessaire en
pareille matiere.

Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation a compter du dépbt par un tiers d’un projet d’offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

Prend acte que cette délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie
non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.
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Vingt-et-unieme résolution - Autorisation, en cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de
souscription, de fixer, dans la limite de 10 % du capital par an, le prix d’émission dans les conditions
déterminées par 'assemblée

1) L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-52, alinéa 2, du
Code de commerce autorise le Conseil d’administration, qui décide une émission d’actions ordinaires ou
de valeurs mobilieres donnant acces au capital en application des dix-septieme, dix-huitieme, dix-
neuvieme, et vingtieme résolutions, a déroger, dans la limite de 10 % du capital social par an, aux
conditions de fixation du prix prévues par les résolutions susvisées et a fixer le prix d’émission des titres
de capital assimilables a émettre selon les modalités suivantes :

Le prix d’émission des titres de capital assimilables a émettre de maniére immeédiate ou différée ne pourra
étre inférieur, a la moyenne de 5 cours consécutifs cotés de I'action choisis parmi les trente dernieres
séances de bourse précédent la fixation du prix d’émission éventuellement diminué d’une décote de 5 %;

2) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente autorisation a compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

Vingt-deuxieme résolution — Autorisation d’augmenter le montant des émissions, suspension en période
d’offre publique

L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes :

1) Décide que, pour chacune des émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres décidées en
application des seizieme, dix-septieme, dix-huitieme, dix-neuvieme et vingtieme résolutions, le nombre
de titres a émettre pourra étre augmenté dans les conditions prévues par les articles L. 225-135-1 et
R. 225-118 du Code de commerce et dans la limite des plafonds fixés par I’Assemblée et de la limitation
globale prévue par la vingt-quatrieme résolution de la présente Assemblée.

2) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente autorisation a compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

Vingt-troisieme résolution — Délégation a donner au Conseil d’Administration pour augmenter le capital
par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans la limite de
5 % du capital en vue de rémunérer des apports en nature de titres ou de valeurs mobilieres donnant acces
au capital, durée de la délégation, suspension en période d’offre publique

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration et des
commissaires aux comptes et conformément aux articles L. 225-147, L. 22-10-53 et L. 228-92 du Code de
commerce :

1) Autorise le Conseil d’administration a procéder, sur rapport du commissaire aux apports, a I'émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires en vue de rémunérer
des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont
pas applicables.

2) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la
présente Assemblée.
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3) Décide que le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur a 5 % du capital au jour de la présente Assemblée, compte
non tenu du montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément a
la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, les
droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société.

Ce plafond s’impute sur le plafond global du montant nominal maximum des actions susceptibles d’étre
émises, prévu a la vingt-quatrieme résolution.

4) Délegue tous pouvoirs au Conseil d’administration, aux fins de procéder a I'approbation de I'évaluation
des apports, de décider 'augmentation de capital en résultant, d’en constater la réalisation, d’'imputer le
cas échéant sur la prime d’apport I'ensemble des frais et droits occasionnés par I'augmentation de capital,
de prélever sur la prime d’apport les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation et de procéder a la modification corrélative des statuts, et
de faire le nécessaire en pareille matiére.

5) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale,
faire usage de la présente délégation a compter du dépbt par un tiers d’un projet d’offre publique visant
les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

6) Prend acte que cette délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie
non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Vingt-quatrieme résolution — Limitation globale des plafonds des délégations prévues aux dix-septiéme,
dix-huitieme, dix-neuviéme, vingtiéme et vingt-troisieme résolutions de la présente Assemblée

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de fixer a 10 % du
capital social au jour de la présente Assemblée, le montant nominal global des actions susceptibles d'étre
émises, immédiatement ou a terme, en vertu des dix-septieme, dix-huitiéme, dix-neuviéme, vingtieme et
vingt-troisieme résolutions de la présente Assemblée, étant précisé qu’a ce montant s’ajoutera,
éventuellement, le montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément
a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, les
droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société.

Vingt-cinquieme résolution — Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour
augmenter le capital par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, durée de la délégation,
montant nominal maximal de I’'augmentation de capital, prix d’émission, possibilité d’attribuer des actions
gratuites en application de I’article L. 3332-21 du code du travail,

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, statuant en application des articles L. 225-129-6, L. 225-138-1 et
L. 228-92 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du travail :

1) Délégue sa compétence au Conseil d’administration a I'effet, s’il le juge opportun, sur ses seules décisions,
d’augmenter le capital social en une ou plusieurs fois par I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Société au profit des adhérents a un ou plusieurs plans
d’épargne entreprise ou de groupe établis par la Société et/ou les entreprises francaises ou étrangéres
qui lui sont liées dans les conditions de I'article L. 225-180 du Code de commerce et de I'article L. 3344-
1 du Code du travail.

2) Supprime en faveur de ces personnes le droit préférentiel de souscription aux actions et aux valeurs
mobiliéres qui pourront étre émises en vertu de la présente délégation.

3) Fixe a vingt-six mois a compter de la présente Assemblée la durée de validité de cette délégation.
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4) Limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par utilisation de
la présente délégation a 1% du montant du capital social atteint lors de la décision du Conseil
d’administration de réalisation de cette augmentation, ce montant étant indépendant de tout autre
plafond prévu en matiére de délégation d’augmentation de capital. A ce montant s’ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément a la
loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, les
droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société.

5) Décide que le prix des actions a émettre, en application du 1/ de la présente délégation, ne pourra étre
ni inférieur de plus de 30 %, ou de 40 % lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en application
des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale a dix ans, a la moyenne
des cours cotés de I'action lors des 20 séances de bourse précédant la décision fixant la date d'ouverture
de la souscription, ni supérieur a cette moyenne.

6) Décide, en application des dispositions de I'article L. 3332-21 du Code du travail, que le Conseil
d’administration pourra prévoir I'attribution aux bénéficiaires définis au premier paragraphe ci-dessus, a
titre gratuit, d’actions a émettre ou déja émises ou d’autres titres donnant acces au capital de la Société
a émettre ou déja émis, au titre (i) de I'abondement qui pourra étre versé en application des réglements
de plans d’épargne entreprise ou de groupe, et/ou (ii), le cas échéant, de la décote et pourra décider en
cas d'émission d'actions nouvelles au titre de la décote et/ou de I'abondement, d'incorporer au capital les
réserves, bénéfices ou primes nécessaires a la libération desdites actions.

7) Prend acte que cette délégation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie
non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Le Conseil d’administration pourra ou non mettre en ceuvre la présente délégation, prendre toutes mesures
et procéder a toutes formalités nécessaires.

PLAN D’ACTIONNARIAT SALARIE

RESOLUTION 26 : AUTORISATION A DONNER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE D’ATTRIBUER
GRATUITEMENT DES ACTIONS AUX MEMBRES DU PERSONNEL SALARIE

EXPOSE DES MOTIFS

Le besoin de fidéliser les collaborateurs demeure essentiel pour le Groupe ALTEN qui est présent dans un
secteur tres concurrentiel et pour lequel s’observe une pénurie de talents. Dans ce contexte et afin de
permettre la poursuite d’une politique d’actionnariat salarié incitative et essentielle pour le
développement du Groupe ALTEN, il est proposé aux actionnaires d’autoriser le Conseil d’administration,
pour une durée de 38 mois, a mettre en place deux types de plan d’attribution gratuite d’actions, soumis a
des conditions de présence et, le cas échéant, de performance.

Les caractéristiques de ces plans seraient les suivantes :

Instrument Attributions gratuites d’actions ordinaires

Volumétrie 120 000 actions ordinaires soit 0,35 % du capital

L’ensemble des salariés de la Société et des sociétés liées, a I’exclusion

Bénéficiai ‘ .
eneticiaires des mandataires sociaux d’ALTEN SA.

Période d’acquisition 2 ans minimum
Période d’incessibilité aucune
Conditions d’acquisition Présence a l'issue de la période d’acquisition
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Instrument Attributions gratuites d’actions de performance

Volumétrie 150 000 actions ordinaires soit 0,43 % du capital

LTIP ALTEN classique avec attribution annuelle d’actions gratuites de
performance au profit des salariés de la Société et des mandataires
sociaux et salariés des sociétés liées. Les mandataires sociaux d’ALTEN
SA sont exclus.

Période d’acquisition 3 ans minimum

Période d’incessibilité Aucune

Bénéficiaires

Présence et atteinte des criteres de performance Groupe a l'issue de la

Conditions d’acquisition , , L
9 période d’acquisition

« Croissance organique du chiffre d’affaires consolidé

« Taux de marge opérationnelle d’activité consolidée

Conditions de performance |- Free-cashflow consolidé

- Critére qualitatif tenant compte de la Responsabilité Sociétale et
Environnementale et de la Qualité

Par exception, I'attribution définitive interviendrait avant le terme de la période d’acquisition en cas
d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou la troisieme des catégories
prévues a 'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale.

Vingt-sixieme résolution - Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’attribuer
gratuitement des actions aux membres du personnel salarié de la Société (a I’exclusion de ses mandataires)
ou des sociétés ou groupements d’intérét économique liés, renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription, durée de [l'autorisation, plafond, durée de la période d’acquisition
notamment en cas d’invalidité

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, autorise le Conseil d’administration, a procéder, en une ou plusieurs fois,
conformément aux articles L. 225-197-1, L. 225-197-2 et L. 22-10-59 du Code de commerce, a I'attribution
d’actions ordinaires de la Société, existantes ou a émettre, au profit des membres du personnel salarié de la
Société (a I'exclusion de ses dirigeants mandataires) ou des sociétés ou groupements d’intérét économique
qui lui sont liés directement ou indirectement au sens de I'article L. 225-197-2 du Code de commerce.

Le nombre total d’actions attribuées gratuitement au titre de la présente autorisation ne pourra dépasser
270 000 actions, soit environ 0,78 % du capital social au jour de I'établissement de la présente résolution,
étant précisé qu’il ne pourra dépasser le pourcentage maximum prévu par la réglementation au jour de la
décision d’attribution.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour
préserver les droits des bénéficiaires d’attributions gratuites d’actions en cas d’opérations sur le capital de la
Société pendant la période d’acquisition.

Au sein de ce plafond :

- le nombre total maximum d’actions attribuées gratuitement et obligatoirement soumis a conditions de
performance (ci-aprés « Actions de Performance ») est fixé a 150 000 actions ;

- le nombre total maximum d’actions attribuées gratuitement sans condition de performance (ci-aprés
« Actions Gratuites ») est fixé a 120 000 actions.

ALTEN - Brochure de convocation 2023



42

L'attribution des actions aux bénéficiaires sera définitive au terme d’une période d’acquisition dont la durée
sera fixée par le Conseil d’administration :

- celle-ci ne pouvant étre inférieure a trois ans pour les Actions de Performance, qui ne seront soumises
a aucune période de conservation ;

- celle-ci ne pouvant étre inférieure a deux ans pour les Actions Gratuites, qui ne seront soumises a aucune
période de conservation.

Par exception, I'attribution définitive interviendra avant le terme de la période d’acquisition en cas
d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxieme ou la troisieme des catégories
prévues a 'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale.

Les attributions définitives d’Actions de Performance devront étre soumises a des conditions de performance
fixées par le Conseil d’administration, sur proposition du comité des rémunérations et des nominations,
devant étre fondées :

- d‘une part, sur trois critéres quantitatifs définis au regard des agrégats financiers suivants :
o la croissance organique du chiffre d’affaires consolidé ;
o le taux de marge opérationnelle d’activité consolidée ;
o le free-cashflow consolidé ;

- d’autre part, sur un critere qualitatif tenant compte de la Responsabilité Sociétale et Environnementale
et de la Qualité.

Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’administration a I'effet de :

- fixer les conditions et, le cas échéant, les criteres d’attribution et conditions de performance des
actions ;

- déterminer 'identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux ;
- le cas échéant :

- constater I'existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement a un
compte de réserve indisponible des sommes nécessaires a la libération des actions nouvelles a attribuer,

- décider, le moment venu, la ou les augmentations de capital par incorporation de réserves, primes ou
bénéfices corrélative(s) a I'émission des actions nouvelles attribuées gratuitement,

- procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programme de rachat d’actions et les
affecter au plan d’attribution,

- déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le capital ou
susceptibles d’affecter la valeur des actions attribuées et réalisées pendant la période d’acquisition et,
en conséquence, modifier ou ajuster, si nécessaire, le nombre des actions attribuées pour préserver les
droits des bénéficiaires ;

- et, généralement, faire dans le cadre de la législation en vigueur tout ce que la mise en ceuvre de la
présente autorisation rendra nécessaire.

La présente autorisation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions nouvelles émises par incorporation de réserves, primes et bénéfices.

Elle est donnée pour une durée de trente-huit mois a compter du jour de la présente Assemblée.

Elle prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute autorisation
antérieure ayant le méme objet.
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POUVOIRS POUR FORMALITES

RESOLUTION 27 : POUVOIRS POUR FORMALITES

EXPOSE DES MOTIFS

Cette résolution est destinée a conférer les pouvoirs nécessaires a I'accomplissement des formalités
consécutives a la tenue de I’Assemblée Générale.

Vingt-septieme résolution — Pouvoirs pour les formalités

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un exemplaire, d’'une copie ou d’un extrait du
présent proces-verbal a I'effet d’accomplir toutes les formalités de dépot et de publicité requises par la loi.

Carnet de lI’actionnaire

FICHE SIGNALETIQUE

Raison sociale ALTEN

Activité Ingénierie et Conseil en Technologies

Code APE 6202A

RCS 348 607 417 Nanterre

Adresse du siege social 40 avenue André Morizet, 92513 Boulogne Billancourt Cedex

Date de création 1988

Nationalité Francaise

Capital social 36 350 910,75 € au 20 mars 2023

Nombres d’actions ALTEN 34619 101 actions ordinaire et 814 Actions de Préférence B au 20

inscrites au capital mars 2023

Forme juridique Société anonyme a Conseil d’administration

Exercice social 1°" janvier au 31 décembre

Marché de cotation Le titre ALTEN est coté au compartiment A du marché d’Euronext
Paris

Indices boursiers intégrant le titre SBF 120, SBF 250, IT CAC 50, CACMID 100

ALTEN

Code ISIN FR 0000071946

Identifiant d’entité juridique (LEI) 969500Y7G9TY7Y24GNO7

PERFORMANCE DE L’ACTION

(en euros) 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Résultat net part du Groupe par action

aprés dilution 13,20 6,03 2,86 4,84 4,65 4,36
Dividende brut 1,30 1,00 Néant 1,00 1,00 1,00
Plus haut (cl6ture) 160,00 158,5 117,70 114,20 93,10 81,07
Plus bas (cloture) 99,20 86,8 56,95 70,25 70,50 64,36
Dernier cours de I'année (cl6ture) 116,80 158,5 92,65 112,50 72,70 69,61
Variation par rapport a 'année

précédente -26,3 % 71,1% -17,6% 54,7 % 4,4 % 4,3%
Moyenne pondérée des 30 derniers

cours (cloture) 120,58 149,32 91,85 107,83 76,73 69,75
Volume moyen de transaction par

séance (nombre de titres) 36 748 40570 70531 58 051 52 862 34 956
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ANALYSTES FINANCIERS

BERENBERG KEPLER CHEUVREUX
BRYAN GARNIER ODDO SECURITIES
EXANE BNP PARIBAS SOCIETE GENERALE
GILBERT DUPONT BANK OF AMERICA

REPARTITION DE L’ACTIONNARIAT EN % D’ACTIONS (AU 31/03/2023)

Simon AZOULAY et assimilés 14,73%

Salariés V) 1,60%

Public 82,34%

Auto-détention 1,34%
(1) Participation calculée conformément a I'article L. 225-102 du Code de commerce.

CALENDRIER FINANCIER 2023

Chiffre d'affaires du 4°™ trimestre 2022 27 janvier 2023
Résultats annuels 2022 23 février 2023
Chiffre d'affaires du 1°" trimestre 2023 26 avril 2023
Chiffre d'affaires du 2°™ trimestre 2023 27 juillet 2023
Résultats du 1°" semestre 2023 21 septembre 2023
Chiffre d’affaires du 3°™ trimestre 2023 26 octobre 2023
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Demande d’envoi des documents et renseignements visés a I'article R. 225-83 du
Code de commerce

Demande a retourner a:

Société Générale Securities Services Assemblée Générale Mixte

Service des Assemblées Générales
32 rue du Champ-de-Tir Vendredi 30 juin 2023

ALTEN

CS 30812
44308 Nantes Cedex 3

Je soussigné(e) :

Demeurant :

Propriétaire de : actions nominatives'

Et/oude: actions au porteur

De la Société, demande que me soient adressés les documents et renseignements visés aux articles R. 225-
81 et R. 225-83 du Code de commerce concernant ’Assemblée Générale Mixte (ordinaire et extraordinaire)
de la Société convoquée pour le 30 juin 2023, au format suivant (merci d’entourer le choix retenu) :

e papier
e fichiers électroniques a l'adresse e-mail suivante :

Faita:

Le: 2023

Signature :

1 Les actionnaires titulaires de titres nominatifs peuvent, par une demande unique, obtenir de la Société I'envoi des documents et
renseignements visés a l'article R. 225-83 du Code de commerce a I'occasion de chacune des Assemblées d’actionnaires ultérieures.
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Annexe 1 : rémunération des mandataires sociaux

POLITIQUE DE REMUNERATION 2023 DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Eléments
de rémunération

Description Importance

Rémunération fixe

La rémunération fixe constitue le seul
élément de rémunération du Président-
Directeur général avec
I’avantage en nature (hors attributions
gratuites d’actions et, le cas échéant,
rémunération exceptionnelle).

Le Président-Directeur général bénéficie d’une
enveloppe de rémunération fixe annuelle dont le
montant est déterminé en prenant en compte
I’évolution des résultats de I'activité du Groupe
ainsi que la mise en perspective avec  I"évolution
des rémunérations des Présidents-Directeurs
généraux d’un panel de sociétés comparables dans

'ICT Monsieur AZOULAY pourra bénéficier

en 2023 d’une rémunération fixe

. i o ., versée par ALTEN SA d’un montant
Le Président-Directeur général peut également maximum de 400000€ et d'un

bén_e:filcier deA t:émunérations versées .par des montant maximum de 450 000 € au
sociétés con'trolees p?r ALTEN SA, en ralsor'1 d’u'n titre de rémunérations versées par des
mandat social 'exerce'au selln'c'le celles-ci, SO't sociétés contrélées par ALTEN SA via la
dlrectAerlnent, soit par |’|ntermed|a|re c%’ulne SOCiéte (. iété SGTI, elle-méme contrdlée par
controlée par le Président-Directeur général. Monsieur AZOULAY.

Rémunération variable
annuelle ou pluriannuelle

Le Président-Directeur général ne bénéficie
d’aucune rémunération variable annuelle ou Néant.
pluriannuelle.

Attribution de stock-options
Pour aligner les intéréts des
cadres dirigeants avec ceux
des actionnaires en
favorisant la création de
valeur sur le long terme.

Le Président-Directeur général ne bénéficie

N . Néant.
d’aucune attribution de stock-options.

Attribution gratuite
d’actions

Pour aligner les intéréts des
cadres dirigeants avec ceux
des actionnaires en
favorisant la création de
valeur sur le long terme.

Attribution d’un nombre maximum de
Le Président-Directeur général pourra bénéficier75 000 actions de performance. Les
des plans d’intéressement long terme (LTIPs) mis encritéres de performance devant étre
place par le Groupe sous forme d’attributionsrespectés sur 3 années pour les années
gratuites d’actions ou d’Actions de Préférence, dans2020 a 2022.
les conditions et selon les modalités qui seront
définies par I’Assemblée générale. Il est précisé que ces actions de
performance ont entiéerement été
Le Président-Directeur général devra conserverattribuées en 2020. Elles seront
unvolume de 2% des actions ordinaires ainsiattribuées de maniere définitive en
attribuées jusqu’a la cessation de ses fonctions. 2023 en fonction du niveau d'atteinte
des critéres de performance.

Rémunération
exceptionnelle

Pour rétribuer I'achévement
par un cadre dirigeant d’un
projet exceptionnel en lien
avec la stratégie du Groupe.

Le Conseil d’administration peut décider sur
proposition du Comité des rémunérations et des
nominations  d’octroyer une  rémunération
exceptionnelle au Président-Directeur général au
regard de circonstances trés particulieres: le
versement de ce type de rémunération doit pouvoir
étre justifié par un événement tel que la réalisation Néant.
d’'une opération majeure pour ALTEN SA ou le
Groupe ALTEN (comme la réalisation d’une
acquisition structurante par exemple).

Le montant de la rémunération exceptionnelle ainsi
décidée ne pourrait pas excéder un maximum de
100 % de la rémunération fixe annuelle.
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Eléments

. I Description Importance
de rémunération

Le versement d’une telle rémunération serait
soumis a |'approbation des actionnaires
conformément aux dispositions de I'article L. 22-
10-34 Il du Code de commerce.

Avantages de toute nature
Pour recruter et fidéliser
des cadres dirigeants de
haut niveau pour mettre en
ceuvre la stratégie en
offrant un niveau compétitif
d’avantages en nature.

Monsieur AZOULAY pourra bénéficier
Le Président-Directeur général bénéficie de la mise de la mise a disposition d’un véhicule
a disposition d’un véhicule de fonction. de fonction dans la limite d’une

enveloppe de 6 000 € en 2023.

Le Président-Directeur général ne bénéficie
d’aucune indemnité spécifiqgue de départ, ni

Engagements d’'indemnité de non-concurrence, ni d’aucun Néant.
engagement de retraite a prestations ou cotisations
spécifiques.

POLITIQUE DE REMUNERATION 2023 DU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE!

Eléments de rémunération Description Importance

Le Directeur Général Délégué bénéficie d’'une
enveloppe de rémunération fixe annuelle dont le
montant refléte le niveau de responsabilité en lien
avec les fonctions opérationnelles occupées, la
valeur de lindividu entermes de performance,

, L . La rémunération fixe du Directeur
compétence et expérience.

Général Délégué représente jusqu’a

. L , ,100% de la rémunération annuelle
Le niveau global de performance du périmetre géré I .
totale (hors attributions gratuites

ausein du Groupe, sa taille, son organisation , . 1
L , . d’actions et, le cas échéant,
et sa complexité sont également pris en compte. , o .
rémunération exceptionnelle).

Rémunération fixe

Pour recruter et fidéliser des
cadres dirigeants de haut
niveau pour mettre en ceuvre

L. De maniére alternative, le Directeur Général Délégué
la stratégie du Groupe

. peut également étre titulaire d’'un contrat de travail, , .. . , ) o
etassurer un niveau de . LA bénéficier en 2023 d’'une rémunération
conclu avec une société controlée par ALTEN SA,

rétribution enligne avec la . . - . fixe versée par ALTEN SA d’un montant
si ce contrat de travail est antérieur au mandat social

fonction occupée. au sein d’ALTEN SA et correspond a des fonctions maximum d'e 260000¢€ et d. an
montant maximum de 84 000 € au titre

opérationnelles spécifiques occupées au sein de , o .
de rémunérations versées par

cette société controélée. " o)
des sociétés contrélées par ALTEN SA.

Le Directeur Général Délégué pourra

Le Directeur Général Délégué peut également
bénéficier de rémunérations versées par des
sociétés contrbélées par ALTEN SA, en raison d’un
mandat social exercé au sein de celles-ci.
Rémunération variable Le Directeur Général Délégué ne bénéficie d’aucune

. . . . . Néant.
annuelle ou pluriannuelle  rémunération variable annuelle ou pluriannuelle.
Attribution de stock-options
Pour aligner les intéréts des Le Directeur Général Délégué ne bénéficie d’aucune Néant

cadres dirigeants avec ceux attribution de stock-options.
des actionnaires en

1 Le Conseil a décidé le 23 février 2023 de reconduire, pour 2023, la politique jusqu’alors applicable aux Directeurs Généraux Délégués de la Société
suivant les mémes modalités que celles fixées pour 2022. Ceci permettrait le cas échéant a la Société de se doter des moyens nécessaires dans
I’hypothese d’un recrutement d’un ou plusieurs Directeurs Généraux Délégués.
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Eléments de rémunération Description Importance

favorisant la création de
valeur sur le long terme.

Le Directeur Général Délégué pourra bénéficier des
LTIPs mis en place par le Groupe sous forme
d’attributions gratuites d’actions ou d’Actions de
Préférence, dans les conditions et selon les modalités
qui seront définies par I’Assemblée générale.

Attribution gratuite
d’actions

Pour aligner les intéréts des
cadres dirigeants avec ceux
des actionnaires en
favorisant la création de
valeur sur le long terme.

Néant.

Le Directeur Général Délégué sera ainsi tenu
de conserver un volume de 2% des actions
ordinaires attribuées jusqu’a la cessation de leurs
fonctions.

Le Conseil d’administration peut décider sur
proposition du Comité des rémunérations et des
nominations d’octroyer une rémunération
exceptionnelle au Directeur Général Délégué au
regard de circonstances trés particulieres: le
versement de ce type de rémunération doit pouvoir
étre justifié par un événement tel que la réalisation
d’'une opération majeure pour ALTEN SA oule
Groupe ALTEN (comme la réalisation
d’une acquisition structurante par exemple). Néant.

Rémunération
exceptionnelle
Pour rétribuer I'achévement
par un cadre dirigeant d’un
projet exceptionnel en lien

- Le montant de la rémunération exceptionnelle ainsi
avec la stratégie du Groupe.

décidée ne pourrait pas excéder un maximum de
100 % de la rémunération fixe annuelle.

Le versement d’une telle rémunération serait
soumis a I'approbation des actionnaires
conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-
34 11 du Code de commerce.

Avantages de toute nature

Pour recruter et fidéliser des . (. s
cadres dirigeants de haut Le Directeur Général Délégué pourra
. & Le Directeur Général Délégué bénéficie de la mise bénéficier de la mise a disposition d’un
niveau pour mettre en ceuvre . .\ , Ly . 0 . o
- a disposition d’un véhicule de fonction. véhicule de fonction dans la limite
la stratégie en offrant

. (s d’une enveloppe de 5 000 € en 2023.
un niveau compétitif

d’avantages en nature.

Le Directeur Général Délégué ne bénéficie d’aucune
indemnité spécifique de départ, ni d’indemnité
de non-concurrence, ni d’aucun engagement de
retraite a prestations ou cotisations spécifiques.

Engagements ant.
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POLITIQUE DE REMUNERATION 2023 DES ADMINISTRATEURS

L’Assemblée générale du 18 juin 2020 a fixé dans sa septiéme résolution, la rémunération des membres du conseil a la
somme annuelle de 200 000 euros valable pour I’exercice en cours jusqu’a nouvelle décision de I’Assemblée générale.
Le montant de cette enveloppe demeure maintenu pour 2023.

Les criteres de répartition de la rémunération allouée par I’Assemblée générale aux membres du conseil ont été fixés
par le Conseil d’administration, sur proposition du Comité des rémunérations et des nominations, en fonction :

e del'assiduité de ces derniers aux réunions du conseil ;
e de leur appartenance aux comités du conseil ;
e de leur qualité d’Administrateur indépendant.

Pour 2023, le Conseil d’administration a décidé, sur recommandation du Comité des rémunérations et des nominations
de rétribuer la participation au Comité RSE créé au cours de 2022 de la méme maniére que pour les autres Comités.

Ainsi :

e un montant de 1 500 euros par présence aux réunions du conseil est alloué a chaque Administrateur indépendant,
montant porté a 3 000 euros pour chaque présence au-dela du seuil de 75 % de présence de I’Administrateur
concerné ;

e un montant de 1 000 euros par présence aux réunions du conseil est alloué a chaque Administrateur non exécutif
et non indépendant, montant porté a 2 000 euros pour chaque présence au-dela du seuil de 75 % de présence de
I’Administrateur concerné ;

e un montant de 1 500 euros par Administrateur est alloué pour chaque présence au Comité des rémunérations et
des nominations ;

e un montant de 1 500 euros par Administrateur est alloué pour chaque présence au Comité d’audit ;
e un montant de 1 500 euros par Administrateur est alloué pour chaque présence au Comité RSE ;

e en cas de constitution de nouveaux comités spécialisés, le conseil, sur proposition du Comité des rémunérations et
des nominations serait amené a compléter ces regles ;

e un montant de 1 500 euros par jour de mission est alloué en cas de réalisation d’'une mission spécifique confiée
par le Conseil d’administration ;

e aucune rémunération n’est allouée aux Administrateurs exécutifs (liés a ALTEN SA par un mandat social et/ou un
contrat de travail) ;

o les frais de déplacement des Administrateurs sont remboursés sur présentation des justificatifs.
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REMUNERATIONS 2022 DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Les rémunérations totales 2022 de chaque mandataire social d’ALTEN SA respectent les principes des politiques de
rémunération approuvées par I’Assemblée générale du 22 juin 2022.

1. Dirigeants mandataires sociaux exécutifs

Exercice 2021 Exercice 2022
Montants Montants Montants Montants
attribués versés attribués versés
Simon AZOULAY au titre au cours au titre au cours
Président-Directeur général de 2021 de 2021 de 2022 de 2022
Rémunération fixe 350 000 € 336 000 € 400 000 € 336 000 €
Rémunération variable annuelle Néant Néant Néant Néant
Rémunération variable pluriannuelle Néant Néant Néant Néant
Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Rémunération allouée en qualité de membre du conseil Néant Néant Néant Néant
Rémunérations versées a SGTI (contrblée par
M. AZOULAY) par des sociétés controlées 450 000 € 450 000 € 450 000 € 450 000 €
Avantages en nature (voiture de fonction) 6 000 € 3955€ 6 000 € 3955€
TOTAL 806 000 € 789 955 € 856 000 € 789 955 €
Exercice 2021 Exercice 2022
Montants Montants Montants Montants
attribués versés attribués versés
Gérald ATTIA au titre au cours au titre au cours
Directeur Général Délégué jusqu’au 31/12/2023 de 2021 de 2021 de 2022 de 2022
Rémunération fixe 260 000 € 252 000 € 260 000 € 252 000 €
Rémunération variable annuelle Néant Néant Néant Néant
Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Rémunération allouée en qualité de membre du conseil Néant Néant Néant Néant
Rémunérations versées par des sociétés controlées (1) 84 000 € 94 000 €(1)(2) 74000 € (3) 74 000 €
Avantages en nature (voiture de fonction) 5000 € 3705€ 5000 € 3705€
TOTAL 349 000 € 349 705 € 339 000 € 329 705 €

(1) Jetons versés en janvier de I'année N+1 au titre de I'exercice N.

(2) Une erreur matérielle a conduit au dépassement du montant fixé pour 2021. Le dépassement est de 10 K€ sur ce poste (il sera imputé sur la
rémunération 2022, qui sera réduite a due concurrence), réduit G moins de 1 K€ si I'on tient compte du package global dont les montants maximums
autorisés n‘ont pas été atteints au titre de la rémunération fixe (-8K€) et des avantages en nature (- 1,2 K€).

(3) Soit 84 000 euros réduits de 10 000 euros pour 2022, suite a un paiement erroné de 10 000 euros effectué par une filiale en 2021 (cf. note (2) supra),
conformément a la politique de rémunération 2022 du Directeur Général Délégué.
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2. Dirigeants mandataires sociaux non-exécutifs (administrateurs)

Les membres du Conseil d’administration ont percu les rémunérations brutes suivantes %) :

au titre de 2021 au titre de 2022
Simon AZOULAY @ Non applicable Non applicable
Emily AZOULAY 14 500 15 000
Gérald ATTIA ® Non applicable Non applicable
Jean-Philippe COLLIN ¢ Sans objet Sans objet
Marc EISENBERG 15 000 10 500
Maryvonne LABEILLE 18 000 19 500
Aliette MARDYKS 21 000 21 000
Jane SEROUSSI 10 000 9 000
Philippe TRIBAUDEAU 21 000 21 000
Marwane METIOUI ¥ Non applicable Non applicable
Sébastien PRADON © Sans objet  >ans obletetnon

applicable

(1) Montants bruts avant prélevements sociaux et fiscaux pour les résidents francais.

(2) Simon AZOULAY ne percoit aucune rémunération au titre de son mandat d’administrateur et de Président du conseil
de la Société.

(3) Gérald ATTIA a démissionné de ses mandats d’administrateur et de Directeur Général Délégué de la Société avec
effet au 31 décembre 2022. Ce dernier ne percevait aucune rémunération au titre de son mandat d’administrateur.

(4) Jean-Philippe COLLIN a été coopté lors du conseil du 23 février 2023.

(5) Administrateur représentant les salariés jusqu’au 18 octobre 2022, Marwane METIOUI ne percevait aucune
rémunération au titre de ce mandat.

(6) Sébastien PRADON a été désigné en tant que nouvel administrateur représentant les salariés, soit postérieurement
a la derniére séance du conseil en 2022. Il ne pergoit aucune rémunération au titre de son mandat au sein du conseil de
la Société.
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Annexe 2 : rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2022
A 'Assemblée générale de la société Alten S.A.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
annuels de la société Alten S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2022 tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et sinceres
et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du
patrimoine de la Société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d’audit.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
Commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance prévues par le Code de commerce
et par le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes, sur la période du ler janvier 2022 a la date
d’émission de notre rapport, et, notamment, nous n’avons pas fourni de services interdits par 'article 5, paragraphe 1,
du réglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I’audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de |'audit relatifs aux risques d’anomalies significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de |'exercice,
ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et
de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes
annuels pris isolément.

Evaluation des titres de participation

Risque identifié
Au 31 décembre 2022, les titres de participation sont inscrits au bilan pour une valeur nette comptable de 207,9 millions
d’euros sur un montant de I'actif de 907,2 millions d’euros. lls sont comptabilisés au colt d’acquisition.

Comme indiqué dans la note 3.4.4 de I'annexe aux comptes annuels, lorsque la valeur d’utilité des titres est inférieure
a leur valeur nette comptable, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

La valeur d’utilité est appréciée soit selon la quote-part de situation nette réévaluée pour les sociétés holding soit par
référence a la valeur des flux de trésorerie actualisés, corrigée de I'endettement net pour les sociétés opérationnelles.

Nous avons considéré I'évaluation des titres de participation comme un point clé de notre audit, compte tenu du
montant significatif des titres de participation au bilan et des incertitudes inhérentes a certains éléments, dont la
réalisation des prévisions entrant dans I’évaluation de la valeur d’utilité.

Réponse apportée
Nous avons examiné les modalités mises en ceuvre par la direction pour estimer la valeur d’utilité des titres de
participation.
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Nos travaux ont principalement consisté a vérifier, sur la base des informations qui nous ont été communiquées, que
I’estimation de ces valeurs déterminées par la direction est fondée sur une justification appropriée de la méthode
d’évaluation et des éléments chiffrés utilisés et, selon les titres concernés :

e pour les évaluations reposant sur les quotes-parts de situation nette, a vérifier la concordance des quotes-parts
retenues par la Société avec les états financiers des différentes entités ;

¢ pour les évaluations reposant sur des flux de trésorerie actualisés :

- aapprécier la cohérence et le caractere raisonnable des projections de chiffres d’affaires et de taux de marge
par rapport aux performances passées et au contexte économique et financier ;

- a apprécier, avec I'aide de nos spécialistes en évaluation, les taux d’actualisation et de croissance a l'infini
appliqués aux flux de trésorerie estimés en comparant les parametres les composant avec des références
externes ;

- acontroler les calculs des valeurs d’utilité, tenant compte de I’endettement net.

Nos travaux ont consisté également a vérifier que les notes de I'annexe aux comptes annuels donnent une information
appropriée.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil d’administration et dans les autres documents sur la situation financiere
et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées a I'article D. 441-6 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de |'existence, dans le rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise, des
informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-9 du Code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en
leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de
ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre Société auprés des entreprises contrblées par elle
qui sont comprises dans le périmetre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la
sincérité de ces informations.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes Iégaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du Commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information électronique unique européen, a
la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018
dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de
I'article L.451-1-2 du Code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Directeur Général Adjoint.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d’information électronique unique
européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le
rapport financier annuel déposé aupres de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

ALTEN - Brochure de convocation 2023



54

Désignation des commissaires aux comptes
Nous avons été nommés Commissaires aux comptes de la société Alten S.A. par I’Assemblée générale du 18 juin 2015
pour le cabinet KPMG Audit IS et du 25 juin 2003 pour le cabinet Grant Thornton.

Au 31 décembre 2022, le cabinet KPMG Audit IS était dans la 8&éme année de sa mission sans interruption et le cabinet
Grant Thornton dans la 20eme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes
annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux regles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’elle estime nécessaire a
I’établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la
société ou de cesser son activité.

Ilincombe au Comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiere et de suivre I'efficacité des
systéemes de controle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne
les procédures relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par Conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que
les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes
d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées
en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il
conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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e ilapprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations
et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Rapport au Comité d’audit

Nous remettons au Comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d’audit et le programme
de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance,
le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d’audit figurent les risques d’anomalies significatives que
nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait
les points clés de I'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d’audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n° 537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les
articles L.822-10 a L.822-14 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux
comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité d’audit des risques pesant sur notre indépendance et
des mesures de sauvegarde appliquées.

Les Commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 27 avril 2023 Neuilly-sur-Seine, le 27 avril 2023
KPMG Audit IS Grant Thornton
Membre Frangais de Grant Thornton
International
Jean-Marc Discours Xavier Niffle Jean-Frangois Baloteaud
Associé Associé Associé
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Annexe 3 : rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2022
A l'Assemblée générale de la société Alten S.A.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale, nous avons effectué I'audit des

comptes consolidés de la société Alten S.A. relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans
la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d’audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
Commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le Code de commerce
et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1°" janvier 2022 a la date
d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par 'article 5, paragraphe 1,
du réglement (UE) n°537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d’anomalies significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice,
ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
comptes consolidés pris isolément.

Evaluation des Goodwill

Risque identifié

Au 31 décembre 2022, les goodwill sont inscrits au bilan pour une valeur nette comptable de 1 020,9 millions d’euros,
soit 30 % du total actif. Les goodwill sont affectés aux Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) ou aux groupes d’UGT
susceptibles de bénéficier du regroupement d’entreprises ayant donné naissance aux goodwill. Ces actifs ne sont pas
amortis et font I'objet d’un test de dépréciation au minimum une fois par an comme indiqué en note 5.1 de 'annexe
aux comptes consolidés.

Les UGT du groupe correspondent essentiellement aux entités juridiques ou a des regroupements pertinents d’entités
juridiques.

Ces tests de dépréciation se fondent sur la valeur d’utilité de chaque UGT, qui est déterminée par référence a des flux
futurs de trésorerie nets, actualisés.
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Lorsque cette valeur est inférieure a la valeur nette comptable de I'UGT, une perte de valeur est enregistrée en résultat
opérationnel pour la différence. Elle est imputée en priorité sur les goodwill.

Les flux de 'UGT se basent sur des projections fondées sur les hypotheses suivantes (cf. note 5.1 de I'annexe aux
comptes consolidés) :

- un budget financier sur 4 ans qui est établi par entité et validé par la Direction financiére du Groupe qui fait I'objet
d’une mise a jour lors de I'exercice budgétaire de fin d’année ;

- des flux de trésorerie au-dela de 4 ans qui sont extrapolés pour le calcul de la valeur terminale en tenant compte
d’un taux de croissance a l'infini, et ;

- des taux d’actualisation fondés sur le colt moyen pondéré du capital, résultant des taux sans risque, primes de
risque marché et pays, coefficient béta et colt de I'endettement (taux nets d’impots).

Nous avons considéré I’évaluation des goodwill comme un point clé de I'audit, compte tenu du poids de ces actifs dans
le bilan consolidé, de I'importance des jugements de la direction dans la détermination des hypothéses de flux de
trésorerie, des taux d’actualisation et de croissance a I'infini, ainsi que de la sensibilité de I"évaluation de leur valeur
d’utilité a ces hypotheses.

Réponse apportée

Dans le cadre de nos travaux, nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre des tests de dépréciation réalisés
par le Groupe.

Nous avons également réalisé des procédures sur les UGT que nous avons considérées comme étant les plus a risque
afin de contréler notamment :

- la cohérence et le caractére raisonnable des projections des chiffres d’affaires et taux de marge par rapport aux
performances passées et au contexte économique et financier dans lequel I'UGT opére ;

- le caractere raisonnable des taux d’actualisation et de croissance a l'infini appliqués aux flux de trésorerie estimés
en comparant, avec l'aide de nos spécialistes en évaluation, les parametres les composant avec des références
externes ;

- I’analyse de sensibilité de la valeur d’utilité effectuée par le Groupe a une variation des principales hypothéses
retenues ;

- les calculs des valeurs d’utilité.

Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié des informations présentées dans les notes de I'annexe aux comptes
consolidés.

Controles fiscaux
Risque identifié

Le Groupe exerce son activité dans un nombre important de pays. Il est donc soumis a de multiples réglementations
locales spécifiques, notamment fiscales, parfois sujettes a interprétation dans les modalités d’application et pouvant
générer des litiges fiscaux.

Comme indiqué dans la note 8 « Provisions et passifs éventuels » de I'annexe aux comptes consolidés, une provision est
comptabilisée lorsque le Groupe a une obligation a I'égard d’un tiers et qu’il est probable ou certain qu’elle provoquera
une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers. Le Groupe s’appuie notamment sur ses conseils pour évaluer la
probabilité de réalisation des risques et I’estimation des provisions relatives aux procédures contentieuses et aux litiges.

Comme indiqué dans la note 8.2 « Passifs éventuels », le Groupe fait I'objet de vérifications de comptabilité portant
notamment sur les prix de transfert entre une filiale francgaise et une filiale anglaise. La filiale anglaise a fait I'objet d’'un
redressement pour un montant total de 65,4 millions d’euros. Aprés analyse avec ses conseils, la société anglaise
considére qu’elle a toute légitimité a poursuivre la procédure contentieuse et de sérieuses chances de succeés. La société
ne dispose pas d’éléments suffisants permettant d’évaluer et de comptabiliser une provision spécifique correspondant
a une estimation fiable de I’éventuel risque résiduel de redressement encouru ni de la conséquence de la procédure de
réglement de la double imposition. En conséquence, aucun montant n’a été provisionné dans les comptes en relation
avec ce controle fiscal.
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Nous avons considéré que |’évaluation des risques fiscaux constitue un point clé de I’audit en raison (i) de I'importance
des litiges fiscaux pouvant le cas échéant impacter le résultat du Groupe, et (ii) des analyses techniques complexes
requises pour une telle évaluation.

Réponse apportée

Nous avons apprécié, avec I'assistance de nos spécialistes fiscaux, les jugements formulés par la direction et le caractéere
raisonnable des estimations retenues en matiere de provisions pour risques liés aux controles fiscaux significatifs.

Concernant le risque fiscal décrit ci-dessus, nous avons notamment :

- mené des entretiens auprés de la direction du Groupe afin d’apprécier I'état actuel des investigations menées et
des redressements notifiés par les autorités fiscales et suivre les développements liés aux procédures contentieuses
en cours ;

- consulté les décisions et correspondances récentes des sociétés du Groupe avec les autorités fiscales locales ;

- procédé a une revue critique des estimations et positions retenues par la direction et des opinions de ses conseils
externes.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des informations présentées dans la note 8.2 de I'annexe aux
comptes consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de
gestion du Conseil d'administration.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par l'article L.225-102-1 du Code de
commerce figure dans le rapport de gestion du groupe, étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article L.823-
10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n‘ont pas fait 'objet de notre part de vérifications de sincérité
ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet d’un rapport par un organisme tiers indépendant.

Par ailleurs, les informations prévues par l'article 8 du Reglement Taxonomie (UE) 2020/852 incluses dans la déclaration de
performance extra-financiére appellent de notre part I'observation suivante : l'analyse des informations relatives a la
taxonomie a été conduite uniquement aux bornes du périmetre France et non du périmetre consolidé du Groupe ALTEN.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes Iégaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de
gestion du Conseil d'administration.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par l'article L.225-102-1 du Code de
commerce figure dans le rapport de gestion du groupe, étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article L.823-
10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n‘ont pas fait 'objet de notre part de vérifications de sincérité
ou de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire 'objet d’un rapport par un organisme tiers indépendant.

Par ailleurs, les informations prévues par l'article 8 du Réglement Taxonomie (UE) 2020/852 incluses dans la déclaration de
performance extra-financiére appellent de notre part I'observation suivante : l'analyse des informations relatives a la
taxonomie a été conduite uniquement aux bornes du périmetre France et non du périmetre consolidé du Groupe ALTEN.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux comptes de la société Alten S.A. par I’Assemblée générale du 18 juin 2015
pour le cabinet KPMG Audit IS et du 25 juin 2003 pour le cabinet Grant Thornton.

Au 31 décembre 2022, le cabinet KPMG Audit IS était dans la 8 me année de sa mission sans interruption et le cabinet
Grant Thornton dans la 20eme année.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes
consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément au référentiel
IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le controle interne qu’elle estime nécessaire
a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la
société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiere et de suivre I'efficacité
des systemes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui
concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration.

Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
Commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques,
et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

- il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées
en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

- il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

- il apprécie le caractére approprié de |'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.
S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les
opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle ;

- concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de consolidation, il
collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés.
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Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que
de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au Comité d’audit

Nous remettons au Comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d’audit et le programme
de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance,
le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les
procédures relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d’audit, figurent les risques d’anomalies significatives que
nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce
fait les points clés de I'audit qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d’audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n° 537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les
articles L.822-10 a L.822-14 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux
comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité d’audit des risques pesant sur notre indépendance et
des mesures de sauvegarde appliquées.

Les Commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 27 avril 2023 Neuilly-sur-Seine, le 27 avril 2023
KPMG Audit IS Grant Thornton
Membre Frangais de Grant Thornton
International
Jean-Marc Discours Xavier Niffle Jean-Frangois Baloteaud
Associé Associé Associé
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Annexe 4 : rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées

Assemblée générale d’approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022
A I'Assemblée Générale de la société ALTEN S.A.,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre Société, nousvous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques,
les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des conventions dont nous avons été
avisés ou que nous aurions découvertes a |'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et
leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-
31 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I'article R. 225-31 du
code de commerce relatives a I'exécution, au cours de |'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par
I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de
la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la
concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée et conclue au cours de I'exercice
écoulé a soumettre a I'approbation de I’Assemblée générale en application des dispositions de I'article L. 225-38 du
Code de commerce.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ ASSEMBLEE GENERALE

En application de I'article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des conventions
suivantes, déja approuvées par I’Assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de
I’exercice écoulé.

1. Bail commercial avec la société SIMALEP

> Personnes concernées :

Les Administrateurs et actionnaires concernés sont Monsieur Simon AZOULAY, PDG d’ALTEN S.A. et Madame Emily
AZOULAY, administratrice d’ALTEN S.A., et |la société SIMALEP dont tous deux sont actionnaires.

> Nature:

Le renouvellement d’un bail commercial initialement daté du 28 juillet 2011 a été signé le 23 juin 2021 avec la société
SIMALEP. Avec effet a compter du ler mai 2021, ce bail commercial porte sur la location de 444 m? de locaux a usage
de bureaux situés au premier étage d’un immeuble sis au 119-121 Grande Rue, a Sévres (92 310), pour un loyer annuel
d’un montant total hors taxes de 112 439,07 euros révisable tous les ans en fonction de la variation de I'indice des loyers
des activités tertiaires. La conclusion de ce bail a été autorisée par le Conseil d’administration en date du 27 octobre
2020.

La conclusion de ce bail commercial a été approuvée par I’Assemblée générale du 22 juin 2022.
» Modalités :

Le montant de ces prestations s’est élevé au titre de I'exercice 2022 a 168 001,86 euros hors taxes.
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»  Motifs justifiant I'intérét de la convention :

ALTEN occupe trois autres étages de ce batiment au titre de contrats de location conclus avec des tiers. Cette convention
permet a ALTEN de loger ses équipes tout en bénéficiant de conditions locatives similaires avec ce qui est pratiqué par
les bailleurs tiers pour ce type de locaux.

2. Bail commercial avec la société SEV 56

> Personnes concernées :

Les Administrateurs et actionnaires concernés sont Monsieur Simon AZOULAY, PDG d’ALTEN S.A. et la société SEV 56
dont Monsieur Simon AZOULAY est gérant et actionnaire.

> Nature:

Un bail commercial a été signé le 23 juin 2021, avec effet au ler mai 2021, avec la société SEV 56, par lequel cette
derniere loue des locaux a usage de bureaux dans un immeuble situé au 119-121 Grande Rue, a Sevres (92 310) pour
un loyer annuel d’'un montant total hors taxes de 226 448,44 euros révisable tous les ans en fonction de la variation de
I'indice des loyers des activités tertiaires.

La conclusion de ce bail commercial a été autorisée par le Conseil d’administration du 27 octobre 2020.
La conclusion de ce bail commercial a été approuvée par I’Assemblée générale du 22 juin 2022.

» Modalités :

Le montant de ces prestations s’est élevé au titre de I'exercice 2022 a 350 024,67 euros hors taxe.

» Motifs justifiant I'intérét de la convention :

ALTEN occupe 3 autres étages de ce batiment au titre de contrats de location conclus avec des tiers. Cette convention
permet a ALTEN de loger ses équipes tout en bénéficiant de conditions locatives similaires avec ce qui est pratiqué par
les bailleurs tiers pour ce type de locaux.

3. Conventions de prestations de services avec la société SGTI S.A.S.

» Personnes concernées :

Les Administrateurs et actionnaires concernés sont Monsieur AZOULAY, PDG d’ALTEN S.A. et la société SGTI S.A.S. dont
il est président et actionnaire.

> Nature:

Par convention signée le 3 juillet 2009, la société ALTEN S.A. assure a la société SGTI S.A.S. des prestations de services
administratifs.

Par avenant en date du 26 février 2020, les prestations ont été complétées par la mise a disposition au bénéfice de la
société SGTI S.A.S. de I'adresse postale de la société ALTEN S.A., située au 40 avenue André Morizet 92100 Boulogne
Billancourt, afin d’y établir son siége social et lui permettre notamment la réception et le stockage du courrier, sans
modifier les conditions de rémunération fixées par la convention initiale.

Cette convention et son avenant ont été respectivement approuvés par les actionnaires lors des Assemblées générales
des 19 juin 2012 et 18 juin 2020.

» Modalités :

Le montant de ces prestations s’est élevé au titre de I'exercice 2022 a 15 000 euros hors taxes.
» Motifs justifiant I'intérét de la convention :

Cette convention représente un gain financier pour ALTEN.

4. Convention de sous-location conclue entre les sociétés ALTEN S.A. et SEV 56

» Personnes concernées :

Les Administrateurs et actionnaires concernés sont Monsieur Simon AZOULAY, PDG d’ALTEN S.A. et la société SEV 56.
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> Nature:

Une convention de sous-location a été conclue, le 18 janvier 2017 avec la société SEV 56, portant sur 2 947 m? de locaux
et 106 places de parking, situés 77 a 83 avenue Edouard Vaillant a Boulogne-Billancourt, 80 a 84 rue Marcel Dassault,
et 4 a 18 rue Danjou a Boulogne Billancourt, pour un loyer annuel de 320 euros par meétre carré hors taxes et de 1 050
euros par emplacement de parking, indexé chaque année selon les variations de l'indice national des loyers
commerciaux.

Cette convention a été approuvée par I’Assemblée générale mixte des actionnaires du 22 juin 2017.

> Modalités :

En 2022, la charge constatée au cours de I'exercice dans les comptes de ALTEN S.A. s’est élevée a 1 381 281,50 euros
hors taxes.

» Motifs justifiant I'intérét de la convention :

Cette convention permet a ALTEN de bénéficier d’'une surface importante de locaux, proche de son siege social, ce qui
lui permet de regrouper plusieurs de ses filiales sur un site unique, avec des conditions locatives conformes a la pratique
de marché.

Les Commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 27 avril 2023 Neuilly-sur-Seine, le 27 avril 2023
KPMG Audit IS Grant Thornton
Membre Frangais de Grant Thornton
International
Jean-Marc Discours Xavier Niffle Jean-Francgois Baloteaud
Associé Associé Associé
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Annexe 5 : rapport des commissaires aux comptes sur la réduction du capital

Assemblée générale mixte du 30 juin 2023, résolution n°14
A I’attention des Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue a l'article L. 22-
10-62 du code de commerce en cas de réduction du capital par annulation d’actions achetées, nous avons établi le
présent rapport destiné a vous faire connaitre notre appréciation sur les causes et conditions de la réduction du capital
envisagée.

Votre conseil d’administration vous propose de lui déléguer, pour une durée de 24 mois a compter du jour de la
présente assemblée, tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de 10% de son capital par périodes de 24 mois, les
actions achetées au titre de la mise en ceuvre d'une autorisation d'achat par votre société de ses propres actions dans
le cadre des dispositions de |'article précité.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de
la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences conduisent a examiner
si les causes et conditions de la réduction du capital envisagée, qui n’est pas de nature a porter atteinte a I'égalité des

actionnaires, sont régulieres.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.

Les Commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 6 juin 2023 Neuilly-sur-Seine, le 6 juin 2023
KPMG Audit IS Grant Thornton
Membre Frangais de Grant Thornton
International
Jean-Marc Discours Xavier Niffle Jean-Frangois Baloteaud
Associé Associé Associé
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Annexe 6 : rapport des commissaires aux comptes sur I’émission d’actions et de
diverses valeurs mobiliéres avec maintien et/ou suppression du droit préférentiel
de souscription

Assemblée générale mixte du 30 juin 2023, résolutions n°16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24
A ’attention des Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par les articles
L. 228-92 et L. 225-135 et suivants ainsi que par 'article L. 22-10-52 du code de commerce, nous vous présentons notre
rapport sur les propositions de délégation au conseil d’administration de différentes émissions d’actions et/ou de
valeurs mobilieres, opérations sur lesquelles vous étes appelés a vous prononcer.

Votre conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport :

e de lui déléguer, pour une durée de 26 mois, la compétence pour décider des opérations suivantes et fixer les
conditions définitives de ces émissions et vous propose, le cas échéant, de supprimer votre droit préférentiel de
souscription :

- émission avec maintien du droit préférentiel de souscription (16®™ résolution) d’actions ordinaires et/ou
d’actions ordinaires donnant droit a I'attribution d’autres actions ordinaires ou de titres de créance et/ou de
valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires a émettre, étant précisé que conformément a l'article
L.228-93 alinéa 1 du code de commerce, les valeurs mobiliéres a émettre pourront donner acces a des actions
ordinaires a émettre de toute société qui possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital de
la société ou dont celle-ci posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital ;

- émission avec suppression du droit préférentiel de souscription et délai de priorité obligatoire par voie d'offre
au public autre que celles visées au 1° de I'article L.411-2 du code monétaire et financier (17ieme résolution)
d’actions ordinaires donnant, le cas échéant, accés a des actions ordinaires ou a l'attribution de titres de
créance, et/ou tout autre valeur mobiliére donnant accés a des titres de capital a émettre étant précisé que :

o ces valeurs mobiliéres ne pourront pas étre des titres de créance ;

o ces titres pourront étre émis a l'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la société dans le
cadre d’une offre publique d’échange sur des titres répondant aux conditions fixées par I'article L. 22-10-
54 du code de commerce ;

o conformément a l'article L.228-93 alinéa 1 du code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre
pourront donner acces a des actions ordinaires a émettre de toute société qui posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital de la société ou dont celle-ci posseéde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital ;

- émission avec suppression du droit préférentiel de souscription par voie d'offre au public autre que celles visées
au 1° de I'article L. 411-2 du code monétaire et financier (18®™e résolution) de titres de créance donnant accés
a des titres de capital a émettre, étant précisé que conformément a l'article L.228-93 alinéa 1 du code de
commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront donner accés a des actions ordinaires a émettre de toute
société qui possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital de la société ou dont celle-ci
possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital ;

- émission avec suppression du droit préférentiel de souscription par voie d'offres visées au 1°de l'article L. 411-
2 du code monétaire et financier dans la limite de 20% du capital social par an (19°®™ résolution) d’actions
ordinaires et/ou d’actions ordinaires donnant accés a d’autres actions ordinaires ou donnant droit a I’attribution
de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre étant précisé
que:
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o ces valeurs mobiliéres ne pourront pas étre des titres de créance ;

o conformément a l'article L.228-93 alinéa 1 du code de commerce, les valeurs mobiliéres a émettre
pourront donner acces a des actions ordinaires a émettre de toute société qui posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital de la société ou dont celle-ci possede directement ou
indirectement plus de la moitié du capital ;

émission avec suppression du droit préférentiel de souscription par voie d'offres visées au 1°de l'article L. 411-
2 du code monétaire et financier (20"™ résolution) de titres de créance donnant accés a des titres de capital
émettre étant précisé que conformément a l'article L.228-93 alinéa 1 du code de commerce, les valeurs
mobilieres a émettre pourront donner acces a des actions ordinaires a émettre de toute société qui possede
directement ou indirectement plus de la moitié du capital de la société ou dont celle-ci possede directement
ou indirectement plus de la moitié du capital ;

o d’autoriser le conseil d’administration, par la 21%®™¢ résolution et dans le cadre de la mise en ceuvre de la délégation
visée aux 17¢me 1g8iéme 1giéme ot 20 2me rasolutions, a fixer le prix d’émission dans la limite légale annuelle de 10 %
du capital social ;

e de déléguer au conseil d'administration, pour une durée de 26 mois, les pouvoirs nécessaires a l'effet de procéder
a une émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires, en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a la société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital (23®™ résolution), dans la limite de 5 % du capital au jour de cette assemblée générale
mixte du 30 juin 2023.

Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises immédiatement ou a terme, selon la 16'™e
résolution, ne pourra étre supérieur a 25 % du capital au jour de cette assemblée générale mixte du 30 juin 2023. A ce
plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de l'augmentation de capital nécessaire pour préserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation,
les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société.

Le montant nominal global maximum des augmentations du capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a
terme sera fixé & 10% du capital social au jour de cette assemblée générale mixte du 30 juin 2023 au titre de la 24¢me
résolution, étant précisé que :

le montant nominal des actions susceptibles d’étre émises en vertu des 177%me ,j181me j1gitme gt pQieme
résolutions s'imputera sur ce plafond global ;

le montant nominal des actions susceptibles d’étre émises en vertu de la 17°®™ et 18*™¢ résolutions ne pourra
étre supérieur a 10% du capital social au jour de cette assemblée générale mixte du 30 juin 2023 et s’'imputera
réciproquement sur chacun des plafonds individuels ;

le montant nominal des actions susceptibles d’étre émises en vertu de chacune des 19®™¢ et 20®™¢ résolutions
ne pourra étre supérieur a 5% du capital social au jour de cette assemblée générale mixte du 30 juin 2023 et
s'imputera réciproquement sur chacun des plafonds individuels ;

ces plafonds pourraient étre augmentés du montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités
de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société.

Le montant nominal des titres de créance sur la société susceptibles d'étre émis :

Au titre de la 16™™ résolution, ne pourra excéder 1 725 000 000 euros ;

Au titre de chacune des 177%™ et 18 résolution, ne pourra excéder 700 000 000 euros et s'imputera
réciproquement sur chacun des plafonds individuels ;

Au titre de chacune des 19®™¢ et 20 résolution, ne pourra excéder 350 000 000 euros et s'imputera
réciproquement sur chacun des plafonds individuels ;
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Ces plafonds tiennent compte du nombre supplémentaire de titres a créer dans le cadre de la mise en ceuvre des
délégations visées aux 16'me, 17¢me q1gitme 1gitme ot 2Qitme rasolutions, dans les conditions prévues a I'article L.225-
135-1 du code de commerce, si vous adoptez la 22®™e résolution.

Il appartient au conseil d’administration d’établir un rapport conformément aux articles R.225-113 et suivants du code
de commerce. Il nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur
la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations concernant ces
opérations, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de
la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier le
contenu du rapport du conseil d’administration relatif a ces opérations et les modalités de détermination du prix
d’émission des titres de capital a émettre.

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditions des émissions qui seraient décidées, nous n'avons pas d'observation
a formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital a émettre données dans le rapport
du conseil d’administration au titre des 17%me, 18i¢me, 19giéme at 207¢me résolutions.

Le rapport du conseil d’administration appelle de notre part 'observation suivante :

Le prix d’émission des actions nouvelles susceptible d’étre émise, immédiatement ou a terme au titre des 17'¢™e, 18¢me,
19®meet 20%™e, dans la limite de 10% du capital social par an, selon la 21®™¢ résolution devra étre au moins égal ou
supérieur a la moyenne de 5 cours consécutifs cotés de I'action choisis parmi les trente dernieres séances de bourse
précédent la fixation du prix d’émission éventuellement diminué d’une décote maximale de 5 %.

Pour autant le rapport du conseil d’administration ne comporte pas la justification des modalités de détermination du
prix d’émission des titres de capital a émettre dans la limite de 10 % du capital social par an. En conséquence, nous ne
pouvons donner notre avis sur les modalités de calcul de ce prix d’émission.

Par ailleurs, ce rapport ne précisant pas les modalités de détermination du prix d’émission des titres de capital a émettre
dans le cadre de la mise en ceuvre des 16%™ et 237%™ résolutions, nous ne pouvons donner notre avis sur le choix des
éléments de calcul de ce prix d’émission.

Les conditions définitives dans lesquelles les émissions seront réalisées n'étant pas fixées, nous n'exprimons pas d'avis
sur celles-ci et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui
vous est faite dans les 17%me, 187%me 19iéme ot 207me résolutions.

Conformément a l'article R.225-116 du code de commerce, nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant,
lors de I'utilisation de ces délégations par votre conseil d’'administration en cas d'émission de valeurs mobilieres qui sont
des titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, en
cas d’émission de valeurs mobiliéres donnant accées a des titres de capital a émettre et en cas d'émission d’actions avec
suppression du droit préférentiel de souscription.

Les Commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 6 juin 2023 Neuilly-sur-Seine, le 6 juin 2023
KPMG Audit IS Grant Thornton
Membre Frangais de Grant Thornton
International
Jean-Marc Discours Xavier Niffle Jean-Francgois Baloteaud
Associé Associé Associé
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Annexe 7 : rapport des commissaires aux comptes sur I’émission d’actions
ordinaires et/ou de diverses valeurs mobiliéres de la société réservée aux
adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise

Assemblée générale mixte du 30 juin 2023, résolution 25
Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par les articles
L. 228-92 et L. 225-135 et suivants du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur la proposition de
délégation au Conseil d’Administration de la compétence de décider I'émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux salariés et
anciens salariés adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise de votre société, pour un montant nominal maximum de
1% du montant du capital social atteint lors de la décision du Conseil d’Administration de réalisation de cette
augmentation, opération sur laquelle vous étes appelés a vous prononcer.

Cette émission est soumise a votre approbation en application des dispositions des articles L. 225-129-6 du Code de
commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du travail.

Votre conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer pour une durée de 26 mois la
compétence pour décider une émission et de supprimer votre droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires
et/ou valeurs mobiliéres a émettre. Le cas échéant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d’émission de
cette opération.

Il appartient au Conseil d’Administration d'établir un rapport conformément aux articles R. 225-113 et suivants du Code
de commerce. Il nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur
la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations concernant
I'émission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de
la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier le
contenu du rapport du Conseil d’Administration relatif a cette opération et les modalités de détermination du prix
d'émission des titres de capital a émettre.

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditions de I'émission qui serait décidée, nous n'avons pas d'observation a
formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital a émettre données dans le rapport
du Conseil d’Administration.

Les conditions définitives dans lesquelles I’émission serait réalisée n’étant pas fixées, nous n'exprimons pas d'avis sur
celles-ci et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous
est faite.

Conformément a l'article R. 225-116 du Code de commerce, nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant,
lors de I'utilisation de cette délégation par votre Conseil d’Administration en cas d'émission d’actions et de valeurs
mobilieres qui sont des titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital et en cas d’émission de valeurs
mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre.

Les Commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 6 juin 2023 Neuilly-sur-Seine, le 6 juin 2023
KPMG Audit IS Grant Thornton
Membre Frangais de Grant Thornton
International
Jean-Marc Discours Xavier Niffle Jean-Frangois Baloteaud
Associé Associé Associé
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Annexe 8 : rapport des commissaires aux comptes sur I’autorisation d’attribution
d’actions gratuites existantes ou a émettre

Assemblée générale mixte du 30 juin 2023, résolution 26
Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par I'article L. 225-
197-1 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le projet d’autorisation d’attribution d’actions
gratuites existantes ou a émettre au profit des membres du personnel salarié de la société (a I’exclusion de ses dirigeants
mandataires) ou des sociétés ou groupements d’intérét économique qui sont liés directement ou indirectement au sens
de 'article L. 225-197-2 du Code de commerce, opération sur laquelle vous étes appelés a vous prononcer. Le nombre
total d’actions susceptibles d’étre attribuées au titre de la présente autorisation ne pourra représenter plus de 270 000
actions, dont 150 000 actions de Performance (actions attribuées gratuitement et obligatoirement soumis a conditions
de performance) et 120 000 actions gratuites sans condition de performance (actions attribuées gratuitement sans
condition de performance), étant précisé qu’il ne pourra dépasser le pourcentage maximum prévu par la réglementation
au jour de la décision d’attribution.

Votre Conseil d’Administration vous propose, sur la base de son rapport, de 'autoriser pour une durée de 38 mois a
attribuer des actions gratuites existantes ou a émettre.

Il appartient au Conseil d’Administration d'établir un rapport sur cette opération a laquelle il souhaite pouvoir procéder.
Il nous appartient de vous faire part, le cas échéant, de nos observations sur les informations qui vous sont ainsi données
sur 'opération envisagée.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de
la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté notamment
a vérifier que les modalités envisagées et données dans le rapport du Conseil d’Administration s’inscrivent dans le cadre
des dispositions prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations données dans le rapport du Conseil d’Administration
portant sur I'opération envisagée d’autorisation d’attribution d’actions gratuites.

Les Commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 8 juin 2023 Neuilly-sur-Seine, le 8 juin 2023
KPMG Audit IS Grant Thornton
Membre Frangais de Grant Thornton
International
Jean-Marc Discours Xavier Niffle Jean-Frangois Baloteaud
Associé Associé Associé
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